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1. O termo "Governo Local e Regional” é frequentemente utilizado como um termo
abrangente para descrever todos os governos a nivel subnacional, incluindo os
governos municipais, metropolitanos e regionais



Nos dltimos anos, a comunidade global tem
enfrentado uma sucessdo de crises, lidando
com um cendrio de alta demanda e em
constante evolugdo. Embora alguns desafios
fossem inevitveis, outros foram
precipitados por nossas decisdes, nossa
incapacidade de responder prontamente e
cumprir nossas obrigagdes com a devida
diligéncia. Uma dura realidade se apresenta,
pois aproximadamente um tergco de todos os
alimentos produzidos para consumo
humano sdo desperdigados ou perdidos
anualmente. Simultaneamente, a fome
global aumentou para niveis néo vistos
desde 2005, e 2,2 bilhées de pessoas ainda
ndo tém acesso a dgua potdvel. O
surgimento de 165 milhées de novos
moradores de assentamentos informais ao
longo de duas décadas, culminando em um
total de 1 bilhdo em 2020, adiciona outra
camada as preocupagdes prementes que
enfrentamos|1].

N&o &€ uma surpresa que o Ultimo relatdrio
sobre o progresso dos ODS pinte um quadro
pessimista, com apenas aproximadamente
12% dos ODS em vias de cumprir suas metas
até 2030, enquanto mais da metade do
mundo fica para tras [2]. O Relatério Global
de Sustentabilidade de 2023 sublinha ainda
mais esta tendéncia desconcertante,
revelando uma deterioragcdo em muitos
Objectivos de 2020 a 2023 [3].

Essas tendéncias enfatizam a importéncia
de uma acg¢do imediata para lidar com
emergéncias e no suporte a recuperagdo e
ao desenvolvimento a longo prazo. Priorizar
acgodes locais garante o principio
fundamental de ndo deixar ninguém para
tras.

Nesse sentido, o reconhecimento e a
importéncia da Localizagcdo dos ODS,
juntamente com o papel fundamental

o

desempenhado pelos Governos Locais e
Regionais (GLRs) na consecugdo da Agenda
2030, vém ganhando forga constantemente.

Declaragdes e resolugdes recentes
ressaltam um impulso crescente para e
compromisso com a localizagéo dos ODS.
Por exemplo, o Brasil defendeu uma
Resolugdo sobre a Localizagdo dos
Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel
(HSP/HA.2/ResB) durante a segunda sesséo
da Assembleia do Habitat das Nagdes
Unidas, co-patrocinada por doze outros
paises. Além disso, a declarag¢do politica de
2023 do Férum Politico de Alto Nivel (HLPF),
convocado sob os auspicios da Assembleia
Geral (CUpula dos ODS), destacou a ansia
dos estados-membros em “localizar ainda
mais os ODS e promover o planeamento e a
implementacgdo integrada a nivel local®
(A/HLPF/2023/L.1). Em outubro de 2023, o
secretdrio-geral langou seu Grupo
Consultivo para os Governos Locais e
Regionais, que trabalhard ao longo de um
ano para fornecer informacgdes sobre as
dimensoées dos governos locais e regionais
para consideragdo NoOs processos
preparatdrios conducentes a Cimeira do
Futuro.

Nesse contexto, as Revisdes Locais
Voluntérias (RLVs) surgiram como um
processo inovador criado por e para
circunscrigdes subnacionais. 'Local refere-se
aos contextos territoriais relacionados a
regides, dreas metropolitanas, cidades, bem
como ilhas ou mesmo bairros. As RLVs s@o
um mecanismo de autoavaliagdo e relato
realizado a nivel subnacional para avaliar e
avancar na implementagdo dos Objectivos
de Desenvolvimento Sustentdvel dentro de
sua comunidade ou regi@io especifica. Elas
desempenham um papel vital em destacar
a posigdo essencial dos governos locais e
regionais e das iniciativas locais no

1. Rescuing SDG 11 for a Resilient Urban Planet, UN-Habitat, 2023

2. The Sustainable Development Goals Report 2023, UNDESA, 2023

3. Times of Crisis, Times of Change, GSDR 2023, UNDESA, 2023



cumprimento das agendas nacionais e na
conducdo do progresso nos ODS.

Desde 2018, o movimento global de RLVs se
intensificou com mais de 260 RLVs
desenvolvidas até fevereiro de 2024 -
representando a realidade vivida de mais de
460 milhées de pessoas. O nUmero de RLVs
aumentou exponencialmente de 2 para 62
avaliagdes por ano entre 2018 e 2023. As RLVs
provaram ser um poderoso acelerador da
localizagdo dos ODS, fortalecendo as
capacidades nacionais gerais de entrega
dos ODS e colocando as realidades vividas
das populagdes no centro dos relatérios e
planeamento. Desde 2020, as RLVs tém sido
complementadas por Revisdes Subnacionais
Voluntdrias (RSVs): processos de relatérios
subnacionais da base para o topo em todo o
pais, fornecendo andlises abrangentes e
aprofundadas dos contextos nacionais
correspondentes para a Localizagdo dos
ODS, liderados pelas associagdes nacionais
de governos locais e regionais.

O UN-Habitat, em cooperag@o com governos
locais e regionais e parceiros, tem apoiado o
movimento global de RLV desde o seu inicio,
desenvolvendo pesquisas e diretrizes;
fornecendo suporte técnico; e promovendo
capacitagdes, advocacia e visibilidade.

Nos primeiros anos, as RLVs se limitavam
frequentemente a uma revisdo das
condicoes existentes em uma determinada
cidade, Grea metropolitana ou regido. No
entanto, recentemente houve uma maior
conscientizagdo de que as RLVs tém o
potencial de ser mais do que apendas um
exercicio de monitoria para entender onde
as cidades estdo.

Se os resultados da RLV forem usados para
desenvolver recomendacodes estratégicas
que se conectam aos ambientes de politicas
existentes,

as RLVs tém o potencial de actuar como um
roteiro para mudangas que impulsiona a
acgdo com sugestdes especificas e com
base em evidéncias para orientar o
planeamento, o financiamento e as
iniciativas futuras.

Esta nova geragdo de RLVs orientados para
a acgdo sdo poderosos aceleradores do
desenvolvimento sustentdvel e da Agenda
2030. Ao conectar as evidéncias a acgdo,
esses RLVs garantem que os proximos
passos relevantes sejam dados na busca de
um futuro mais sustentdvel, equitativo e
prospero para todos e todas, onde ninguém
fique para trds. Isso inclui abordagens
adaptadas ao contexto para enfrentar os
desafios urbanos e regionais, o
desenvolvimento de capacidades para
fortalecer as capacidades locais, o
desenvolvimento de ambientes de dados
em niveis subnacionais e o estabelecimento
de parcerias duradouras com diferentes
esferas de governo e partes interessadas
ndo governamentais, como a academia, o
sector privado ou a comunidade.

A metodologia descreve o processo para a
realizagdo de RLVs de impacto e orientados
para a acgdo, compartilhando ligdes
valiosas aprendidas e suporte disponivel. A
metodologia & desenvolvida pelo UN-
Habitat em parceria com a United Cities
and Local Governments (UCLG) e em
estreita coordenagdo com uma ampla
variedade de parceiros internacionais. Em
preparagdo para a metodologia, o UN-
Habitat engajou a ARCO para conduzir uma
iniciativa de pesquisa global, incluindo uma
revis@o comparativa completa das
directrizes e metodologias de RLV existentes
para identificar pontos comuns, distingdes
e oportunidades de orientagéo global [4].

4. A comparative review of existing VLR guidelines, ARCO, 2024
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A metodologia de RLVs Orientadas para a Acc¢do visa fortalecer a ancoragem das
RLVs dentro da localizagdo dos ODS e dos processos locais de tomada de decisdo,
bem como para o apoio geral da ONU a nivel de pais.

A metodologia descreve a abordagem corporativa do UN-Habitat para RLVs e
responde a duas perguntas especificas: “Como uma RLV orientada & acgéo é
desenvolvida?® e "O que vem depois de uma RLV?".

Com base nas experiéncias de mais de 200 governos locais e regionais, nas
directrizes de RLV existentes e nas licdes aprendidas do apoio do UN-Habitat as RLVs
nos dltimos anos, a metodologia fornece um roteiro prdatico para o desenvolvimento
de RLVs, incluindo fases-chave, linhas de trabalho, etapas especificas e ferramentas.
Mais importante, ele orienta os usudrios sobre como transformar RLVs em
instrumentos de acgdo, conectando a monitoria e os relatérios dos ODS a todas as
dimensbées da Localizagdo dos ODS. Como tal, este documento inclui secgdes
especificas sobre como criar recomendagdes de impacto ligando os resultados da
RLV a iniciativas concretas ou investigagdes adicionais.

A metodologia de RLVs Orientadas para a Ac¢do é direcionada principalmente aos
governos locais e regionais que desejam explorar o processo de RLV e aos Escritérios
da ONU e do UN-Habitat que fornegcam apoio directo a parceiros em todo o mundo.
Por meio dessa metodologiq, os parceiros locais tém uma ferramenta para dar o
pontapé inicial em sua jornada de RLV e obter informagdes sobre o apoio disponivel e
possiveis colaboragées com o UN-Habitat e outras instituicées das Nagdes Unidas. A
metodologia trabalha em harmonia com as directrizes globais e regionais existentes
que incluem uma riqueza de conhecimento e praticas especificas do contexto. Ela foi
projectado para ser flexivel e se adequar a diferentes contextos nacionais e
territoriais, considerando potenciais restricées de recursos e dados, ou quadros
nacionais complementares. Os leitores sdo encorajados a adaptar essa metodologia
conforme necessario e a se apropriar do processo de RLV para uma implementagdo
bem-sucedida que seja relevante para suas necessidades e circunstancias.




BENEFICIOS DASRLVS
ORIENTADAS PARA A ACGAO

A incorporagdo dos Objectivos de Desenvolvimento Sustentdvel nos processos e tarefas dos
governos locais e regionais pode ser inicialmente percebida como uma responsabilidade
adicional. No entanto, a jornada em dire¢do & Localizagdo dos ODS, particularmente por meio
da criagdo de RLVs Orientadas para a Accdo, abre um processo transformador que
apresenta varios beneficios notdveis que se alinham perfeitamente com muitas das
aspiragoes ja existentes dos governos locais e regionais.

Embora a perspectiva de responsabilidades adicionais possa, portanto, suscitar reflexdo, a
gama de beneficios associados a adopgdo de RLVs ressalta que o processo transcende a
mera gestdo de tarefas, mas trata de estabelecer um legado e cultivar melhorias
sustentdveis e de impacto. Esta serve como alicerce para a constru¢do de uma estrutura de
governacgdo resiliente que ndo apenas atenda as necessidades imediatas das comunidades,
mas também estabelec¢a as bases para melhorias substanciais e duradouras. Por meio
dessa perspectiva, as RLVs orientadas para a acgdo emergem como um catalisador para
mudangas positivas, garantindo que os esforgos de hoje produzam um legado de
governacdo sustentdvel para as geragdes futuras.

A RLV actua como uma ferramenta de relatério e diagndstico que ajuda os governos a

f ~identificar lacunas e prioridades de desenvolvimento a nivel local. Ao analisar uma
ampla gama de evidéncias e vinculd-las aos objectivos da Agenda 2030, o
planeamento e a formulag¢do de politicas publicas - tanto a nivel local quanto nacional
- podem seguir uma abordagem coesa, complementar e estratégica.

@ Planeamento Estratégico e Coeréncia das Politicas Pablicas

Ambientes de dados aprimorados

As RLVs podem ajudar a identificar, melhorar e criar sistemas de dados locais. Com os
dados sendo a base de qualquer andlise, uma etapa fundamental das RLVs &
investigar quais dados sdo necessarios, quais dados estdo disponiveis e quem detém
os dados relevantes. Melhorias subsequentes do ambiente e do acesso aos dados sdo
benéficas para a geragdo de relatérios e a monitoria muito além do processo de RLV e
podem levar a um uso mais eficiente dos recursos, bem como a acgdes com base em
evidéncias.

Engajamento de Stakeholders e Participagéo Comunitaria
O processo de RLV estd enraizado no principio de ndo deixar ninguém para trés e na
colaboragdo entre as partes interessadas em todos os niveis. Oferece uma
oportunidade para aproveitar o conhecimento local e colocar as comunidades no
centro da tomada de decisdes sustentdveis. Assim, a RLV ajuda a aumentar a
conscientizagdo sobre os ODS e fortalece o contrato social entre o governo e a
populacdo, criando confianga, apropriagdo e desenvolvimento de politicas apoiadas
pela comunidade.



Maior transparéncia e prestagédo de contas

As RLVs oferecem uma oportunidade para processos abertos e transparentes na
elaboragdo e na monitoria de politicas locais e regionais. Ao conduzir uma RLV, os
governos locais tommam medidas mensurdveis para alcangar os ODS e oferecem uma
oportunidade de serem responsabilizados por seus compromissos.

Governagéio Multinivel

O processo RLV permite o didlogo politico a partilha de conhecimento e a cooperagdo
entre diferentes esferas de governagdo. Este constrdi relagdes intergovernamentais
mais fortes e complementa os processos de RSV e RNV, oferecendo oportunidades para
o alinhamento de estratégias, politicas publicas e iniciativas de desenvolvimento
nacional e local. Dessa forma, uma RLV ajuda a reforgar a coesdo do conselho
municipal, bem como a abrangéncia e transversalidade das suas acgdes. O
desenvolvimento de uma RLV orientado para a acgéo melhora as capacidades gerais
de entrega de medidas efectivas para o desenvolvimento sustentdvel local para
nacional, particularmente se a RLV for realizada com lideranga do mais alto nivel, como
Presidente do Municipio ou o Presidente da Repubilica.

N

C

Posicionamento e Reconhecimento Internacional

As RLVs sdo frequentemente apresentadas durante eventos globais, como o HLPS, o
Férum Urbano Mundial ou os Féruns Regionais sobre Desenvolvimento Sustentavel.
Essas plataformas oferecem uma grande oportunidade de colaboragdo internacional e
troca de conhecimento. As RLVs podem elevar a posi¢gdo das cidades e dos governos
locais no cendrio global, reconhecendo-os como impulsionadores essenciais e proé-
activos do desenvolvimento sustentavel.

Quadro comum

A adopgdo de RLVs como uma estrutura comum para a monitoria fornece das cidades e
aos governos locais uma abordagem padronizada, promovendo a comparabilidade e a
coeréncia entre varias regides e jurisdigées. Essa consisténcia permite uma avaliagdo
comparativa eficaz do progresso, a troca de conhecimento entre cidades participantes
e a facilitagdo de comparagodes significativas dentro e entre diferentes locais. Além
disso, @ medida que as RLVs evoluem com as edigdes futuras, essa uniformidade
garante uma avaliagdo confidvel e sustentada, capacitando as comunidades a
acompanhar suas jornadas de desenvolvimento com clareza e precisdo.
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Libere o seu
potencial
com Revisodes
Locais
Voluntdrias
Orientadas
para a Acgdo

As Revisées Locais Voluntarias (RLVs)
Orientadas para a Acdo trazem os
relatorios dos ODS a nivel local de um
abordagem tedérica para uma prdctica
real, oferecendo recomendagdes com
base em evidéncias para impulsionar
mudangas a partir da base. Elas
aceleram agdes direcionadas e
significativas para os ODS, fornecendo
uma base sélida para fortalecer os
ambientes de dados, construir
capacidades e promover a incluséo dos
governos locais e das partes
interessadas, ao mesmo tempo em que
reforcam o alinhamento e a coordenacgdéo
multissetorial entre as esferas de . governo.
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Muitas RLVs sdo planeadas, coordenadas e supervisionadas por uma equipe de
parceiros que fornece conhecimento especializado e experiéncia em gestdo. Esses
parceiros supervisionam o processo e conectam d RLV ds suas respectivas redes e
bases de conhecimento, garantindo sua implementagdo bem-sucedida.

Revisdes Locais Voluntdrias Orientadas para a Acgdo promovem um impacto
significativo por meio da conexdo com os ambientes de politicas publicas e os
processos de tomada de decisdo existentes. E benéfico conectar-se e colaborar com
parceiros e partes interessadas relevantes que podem fornecer conhecimento e
experiéncia especializados. Isso pode incluir conhecimento sobre o sistema politico e
as partes interessadas relevantes para a implementag¢do de politicas, conhecimento
técnico em gerenciamento de projectos e governacdo multinivel (MLG) ou
experiéncia na condugcdo de uma RLV, RSV ou RNV. Além de sua orientagdo
inestimavel na coordenacdo e supervisdo da implementagdo de uma RLV, os
parceiros s@o capazes de conectar o processo RLV ds suas redes e processos,
reforgcando a socializagdo do documento e, portanto, o seu impacto. Os parceiros que
se mostraram relevantes na supervis@o e coordenacdo de uma RLV estdo listados
abaixo.

e Governo Nacional (Ministérios [ Departamentos) pode fornecer o conhecimento
do ambiente politico e apoio ao processo de RLV a nivel do pais. Eles sGo capazes
de conectar o processo e os resultados da RLV aos relatérios nacionais dos ODS
por meio das RNVSs, liderar a revisGo nacional dos ODS e contribuir para o
desenvolvimento a longo prazo das RLVs no pais.

e As Associagdes Nacionais de Governo Local e Regional (LRGA) promovem a
colaboragdo entre seus membros e fornecem uma plataforma para a construgdo
de uma agenda politica conjunta em torno dos ODS. Além disso, facilitam o
intercGmbio de melhores praticas, progresso geral, retrocessos, oportunidades e
desafios associados ao alcance da Localizagdo dos ODS em um determinado
pais. Como tal, as associa¢des e a UCLG lideraram o trabalho sobre RSVs, que
fornecem uma ampla visdo geral da localizagdo dos ODS em um pais.

e AsRedes de Governo Local e Regional (LRGN) defendem o interesse dos governos
locais nas agendas globais de sustentabilidade e promovem redes colaborativas
entre as cidades e regides membros a nivel regional e global. Eles estdo na
vanguarda da promog¢do de mudangas significativas como especialistas em
estruturas politicas existentes necessdrias para a implementacdo bem-sucedida
da RLV e promotores centrais da criagdo de plataformas de compartilhamento de
conhecimento e construcdo de coalizbes entre cidades e regides.



¢ A académia e as instituigoes de pesquisa oferecem acesso a dados e
conhecimento impares, exceléncia em pesquisa e envolvimento com as
comunidades. Elas sGo capazes de fornecer orientagdes sobre as andlises
e desdfios no territério. Suas conexdes existentes com comunidades e
grupos de interesse podem reforgcar o envolvimento publico e garantir que
as necessidades locais sejam reflectidas nas RLVs. Além disso, a parceria
com a académia oferece uma oportunidade de fortalecer o vinculo entre o
conhecimento académico e as administragées publicas.

e O sector privado é capaz de fornecer orientagdo sobre solugdes
inovadoras e expertise em praticas sustentdveis. Além disso, eles podem
ajudar a obter acesso a recursos e dados adicionais, bem como fornecer
oportunidades de capacitagcdo e marketing.

¢ A sociedade civil, incluindo os jovens, os idosos e as organizagdes ndo-
governamentais (ONGs), desempenham um papel fundamental ao
oferecer perspectivas matizadas e reais sobre o processo de RLV,
garantindo que ninguém seja deixado para trds.

¢ O Sistema das Nagdes Unidas, incluindo as Agéncias da ONU, as
Comissdes Econdmicas Regionais da ONU e as Equipes de Pais da ONU
podem ser contribuintes fundamentais, trazendo uma riqueza de recursos,
experiéncia técnica e orienta¢do relevante para o contexto. Eles sdo
fundamentais para alinhar as iniciativas de RLV com os objectivos globais
de desenvolvimento sustentdvel e capacitar os governos locais por meio
de suas redes.

Juntos, essa coalizdo diversificada de parceiros potenciais pode amplificar o
alcance e a eficacia das RLVs, impulsionando os esforgos locais de
desenvolvimento sustentavel com forga colaborativa e experiéncia
multifacetada. Ao aproveitar toda a gama de oportunidades e capacidades,
uma parceria colaborativa apoia a jornada da RLV e garante resultados
informados e impactantes.




UMA PROPOSTA DEPLANO DETRABALHO

O plano de trabalho proposto descreve um possivel roteiro para a criagéio de uma RLV que
pode ser usado por qualquer GLR ou parceiro interessado em iniciar ou aprimorar sua
jornada de RLV.

O processo de desenvolvimento da RLV sugerido compreende cinco fases que actuam como
uma linha do tempo orientadora. Cada fase engloba vdrias etapas de trabalho, que séo
organizadas em diferentes linhas de trabalho. Trés linhas de trabalho principais séo
identificadas: (i) dados; (ii) engajamento; e (iii) acgao estratégica. A metodologia também
identifica elementos transversais que influenciom todas as etapas do trabalho e devem ser
incorporados ao longo da producdo de uma RLV Orientada & Acgéo. Estes incluem: (a)
Governagdo Multinivel, (b) Capacitacéo e (c) Advocacia.

Nesta metodologia, o processo de RLV é apresentado para seguir uma ordem concreta. E
importante notar, no entanto, que, na pratica, as fases podem se sobrepor e que as fronteiras
entre as etapas de trabalho tendem a se tornar difusas. Além disso, cada processo de RLV &
condicionado por elementos contextuais Unicos que influenciam seu desenvolvimento e linha
do tempo. Como tal, o processo de RLV € em grande parte especifico do contexto e pode ser
adaptado aos meios e necessidades das cidades ou regides participantes. E altamente
recomendadvel delinear uma abordagem estratégica especifica do projecto e um plano de
trabalho para a RLV com cronogramas de conclus@o e entregdveis definidos semelhantes ao
apresentado aqui.

Meses 1-3 Meses 3-6 Meses 7-8 Mese 9 Meses 10+
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ESTRUTURA

Esta sec¢cdo apresenta o plano de trabalho da RLVY, incluindo suas diferentes fases,
etapas, linhas de trabalho e questdes transversais. Em seguidaq, é realizada uma
andlise aprofundada das diferentes etapas de trabalho de cada fase, juntamente
com notas de orientagcdo detalhadas para cada linha de trabalho, oferecendo
informagdes e recursos adicionais. Ferramentas de apoio e links para iniciativas
alinhadas séo incluidos em cada etapa. A quarta e Gltima se¢do conclui com um
exemplo de estrutura para uma RLV, incluindo uma proposta de estrutura para os
capitulos e uma lista abrangente de recursos.

Chave de Referéncia do documento ~

O painel do lado esquerdo indicard em ETAPAS DE TRABALHO
qual se¢do vocé esta:

FASES

Etapas de trabalho estdo coloridas
da seguinte forma:
Azul é para a linha de trabalho de

LINHAS DE dados

TRABALHO Vermelho para a linha de
trabalho de engajamento
Verde é para a linha de trabalho
de acgdo

TRANSVERSAIS

Etapas com mdltiplas cores podem
envolver duas linhas de trabalho
simultaneamente.




FASES

LINHAS DE

QUESTOES
TRANSVERSAIS
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ANALISE DE REVISAO E FINALIZAGAO PARA ALEM DO
SITUACAO ESTRATEGIA RLV

LINHA DE TRABALHO DE DADOS
LINHA DE TRABALHO DE ENGAJAMENTO

LINHA DE TRABALHO DE ACGCAO
ESTRATEGICA

LINHA DE TRABALHO DE GOVERNAGAO MULTINIVEL
LINHA DE TRABALHO DE CAPACITAGOES

LINHA DE TRABALHO DE ADVOCACIA E VISIBILIDADE

\Este é o seu roteiro para o documento.
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FASE
01

FASE

02

FASE

03

FASE

04

FASE
05

FASES

INicIO

A fase inicial da RLV é fundamental para estabelecer as bases para o
trabalho futuro e permitir a sua avaliagdo. Um dos elementos-chave da Fase
1é a criag@o de um grupo de trabalho RLV e com definicdo dos resultados a
serem alcangados e as possibilidades de financiamento. A ferramenta de
orgcamento do UN-Habitat ajuda a estabelecer uma visdo geral dos custos a
antecipar. Em preparagdo para a préxima fase, um workshop técnico deve
ser realizado no final da fase inicial para discutir o plano para o
desenvolvimento da RLV e a cooperagdo entre o grupo de trabalho local.

PRINCIPAIS ETAPAS DO TRABALHO

Manifestagdo de Interesse

O interesse em realizar uma RLV é expresso. Isto pode ser
impulsionado directamente pelo governo local ou regional, mas
também pelo governo nacional. Se o UN-Habitat estiver
envolvido na coordenagdo da RLV, esta etapa pode incluir a
assinatura de uma Carta de Intengdes.

Estabelecendo a base
Familiarizagdo com materiais de orientagdo RLV. Conexdo com
possiveis parceiros colaboradores.

Alinhamento a Nivel Nacional

Alinhamento com o nivel nacional e a RNV (por exempilo,
entrando em contacto com os ministérios relevantes e
informando-os da intencdo de produzir uma RLV), bem como o
LRGA que pode produzir uma RSV com base no progresso local
dos ODS. Abra um canal de comunicagdo e explore opgdes de
cooperacgdo.

Plano de Trabalho e Entregas

Acordo sobre o plano de tempo, entregas e possibilidades de
financiamento.

Formalizagéo do Grupo de Trabalho

Criagdo de um grupo de trabalho RLV. A formagdo exacta e o
tamanho do grupo de trabalho dependem das capacidades e
necessidades do municipio em questdo. Essa etapa também
engloba a identificagdo das secretarias municipais relevantes
para apoiar o processo de RLV.

Possibilitar a avaliagéo

Um workshop técnico com os parceiros e o grupo de trabalho
local da RLV para discutir os objectivos da RLV, o engajamento
planeado das partes interessadas, as ferramentas possiveis, as
estruturas de indicadores existentes, as oportunidades de defesa
e as maneiras de aproveitar as descobertas da RLV. Possibilidade
de convidar outras localidades que tenham realizado RLVs (se
presentes no pais) para troca de conhecimento.

Avaliagdo de capacidades e necessidades de formagdo, e
posterior planeamento do ensino.
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FASE
01

GRUPO DE
TRABALHO RLV

O grupo de trabalho da RLV € composto pelos actores chave envolvidos no processo
da RLV. Dependendo das estruturas, experiéncia e recursos governamentais
existentes, as fungdes exactas e o tamanho do grupo de trabalho podem variar. Em
algumas circunsténcias, um actor pode assumir varios papéis, em outros casos, os
papéis podem ser expandidos para vdrios actores. Por exemplo, & possivel ter varios
especialistas em dados no grupo se a andlise planeada for muito extensa e incluir
andlise espacial especializada. Em algumas ocasides, as RLVs séo produzidas com
um individuo-chave assumindo a maioria das fungdes de execugdo e o ponto focal
UN-Habitat fornecendo orientagéo como gestor de projecto.

OFICIAL DE
REDACGAO
O papel fundamental do
redactor & compilar as
evidéncias e elaborar um
relatério RLV coerente e
bem estruturado. Forte
experiéncia em redacgéo
de relatérios e publicagdes
anteriores s@o vantajosas
para essa fungéo.

REPRESENTANTE
LOCAL

O(a) representante local & um
especialista nas estruturas do
governo local, nos planos
politicos existentes e nas
possiveis fontes de dados. Eles
devem ter boas conexdes entre
os governos departamentos,
bem como para partes
interessadas fora do governo, e
entender as necessidades e
desafios locais.

m

OFICIAL DE
ENGAJAMENTO DE
PARTES INTERESSADAS
O(a) Oficial de engajamento de
partes interessadas é
responsdvel por estabelecer,
gerenciar e manter o
relacionamento com os
publicos relevantes. Eles
organizam os féruns de
engajamento e representam as
vozes das diversas partes para
o grupo.

REPRESENTANTE
NACIONAL

0(a) representante nacionall
representa as prioridades do
nivel nacional e garante uma
integragdo bem-sucedida
entre a RLV e o RNV. Eles s@o
fundamentais para garantir
uma comunicagdo eficaz
entre as diferentes esferas do
governo e pode ajudar com
fontes de financiamento,
troca de conhecimento
conectando diferentes actores
e acesso a dados.

OFICIAL DEDADOS

GESTOR(A) RLV

0(a) Gestor(a) da RLV
supervisiona o comité da RLV e
assegura que a producdo da
RLV e a cooperagdo entre os
diversos parceiros avancem de
maneira satisfatéria. E crucial
monitorar de perto os prazos
definidos e o financiamento

0O(a) Oficial de Dados
supervisiona a recolha,
limpeza e andlise de todas
as evidéncias. Essa
responsabilidade deve ser
desempenhada por
alguém com habilidades
s6lidas em gestdo e andlise
de dados, além de
experiéncia em lidar com
diversas fontes de dados.

—

disponivel para garantir a
conformidade.

PONTO FOCAL DO
UN-HABITAT
O Ponto Focal UN-Habitat
deve ter experiéncia em
Localizagdo dos ODS e
producgéo de RLVs. O ponto
focal iré actuar como
especialista na
metodologia e garantir
uma comunicagdo eficaz
entre entidades da ONU,
como escritérios regionais
e nacionais, e o grupo de
trabalho.

CONSULTORES(AS)

Os(as) consultores(as) podem
ter conhecimento especializado
sobre um determinado aspecto
do processo de RLV ou
experiéncia em realizagdo de
uma RLV em contexto
semelhante. Seus conselhos
podem preencher conhecimento
ou experienciar lacunas dentro
do grupo de trabalho da RLV. E
possivel que o orientador seja
um dos colaboradores parceiros.
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FASE

01

FASE
02

FASE

03

FASE

04

FASE

05

FASES

ANAl.lsg DE
SITUAGAO

A segunda fase é dedicada a selecgdo de indicadores, recolha de dados e sua
andlise. Requer um estudo inicial dos planos nacionais e locais existentes e
documentos que incluam medicdo ou prioridades tematicas de uma darea.
Estes serGo combinados e enriquecidos com os indicadores dos ODS e outros
quadros de indicadores disponiveis, como o Quadro Global de Monitoria
Urbana, do inglés Urban Monitoring Framework (UMF). Posteriormente, as fontes
de dados disponiveis sdo identificadas, e os dados sdo recolhidos e
analisados. A Andlise da Situacdo também & uma oportunidade para envolver
as partes interessadas para recolher insumos sobre as prioridades de
monitoria e complementd-las lacunas de dados existentes. A Andlise da
Situacdo é finalizada com um relatério de dados, delineando os resultados
brutos ou a andlise (por vezes referidos como os documentos ODS ou o
Relatério UMF, dependendo dos indicadores pelos quais estd estruturado).

PRINCIPAIS ETAPAS DO TRABALHO

Mapeamento de Partes Interessadas
Identificagdo de todas as partes interessadas relevantes, bem

como suas influéncia e interesses, e os momentos durante o
processo participativo no qual eles devem estar envolvidos.
Desenvolvimento de uma estratégia/plano de acgéo para

incentivar a sua participagdo e entrada, incluindo que tipo de
dados eles possuem.

Inventario

Inventdrio de planos ou documentos
nocionais/locois/estrotégicos relevantes ou outros existentes
que incluam indicadores que ja estd se medindo nesta drea ou
demonstrou-se interesse em medir.

Alinhamento
Alinhamento dos indicadores com os ODS e o Quadro Global de
= Monitoria Urbana (UMF).

Priorizagéo e Selecgéo de Indicadores

Selecgdo de indicadores a serem incluidos na RLV (com base,
por exemplo, em objectivos da cidade, metas estratégicas,
uma representagéo dos dominios UMF). Possibilidade de
priorizagdo e selecgdo de indicadores relevantes pelas partes
interessadas.

Disponibilidade de dados
Identificagdo de fontes de dados, incluindo verificagdes de sua
acessibilidade, qualidade e disponibilidade ao longo do tempo.
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S5

Nesta etapa, também é Gtil entender como os dados sdo
desagregados espacialmente e entre subgrupos
populacionais. Nos casos em que os dados néo estejaom
actualmente disponiveis, indicadores podem ser destacados
para exploragdo potencial através de engajamento de
stakeholders e/ou comunidade.

Andlise de lacunas

Avaliagdo da selecgdo actual de indicadores em relagdo @
sua abrangéncia dos ODS e dos dominios do UMF. Se certas
dreas temdaticas forem apenas parcialmente abordadas pela
selec¢do actual de indicadores, mas forem consideradas
relevantes para o RLV, inicie uma nova revisdo de possiveis
indicadores e sua disponibilidade de dados.

Recolha de dados

Recolha de dados em colaboragdo com departamentos e
instituicées governamentais pertinentes.

Participacdo dos Interessados e/ou da comunidade na
recolha de dados actualmente indisponiveis ou na melhoria
dos dados existentes. Oportunidade de colaborar ou receber
orientacdo de outras iniciativas dedicadas a dreas de
pesquisa especificas (Ver: “Abordagens de Andlise”).

Limpeza de dados

Limpeza e verificag@o de dados para assegurar a avaliagdo
de um ndmero amplo e diversificado de indicadores. Potencial
para iniciar outra rodada de recolha de dados conforme
necessdario.

Revisdio de dados

Revis@o dos dados recolhidos com a oportunidade para os
Interessados reflectirem sobre as necessidades de mais
evidéncias e sugestdes de dados adicionais ou diferentes.

Andlise de dados

Andlise de dados, incluindo revisdes sobre o alinhamento dos
indicadores com os objectivos locais ou nacionais / valores-
alvo dos ODS. Possibilidade de incluir critérios rigorosos para
indicadores UMF com base em valores minimos e maximos
globais.

Andlise Espacial

Capacidade de realizar andlise espacial e gerar mapas
analiticos que demonstram as variagdes espaciais nas forgas,
fraquezas, oportunidades e ameagas do territorio.

Revisdo e Discussdo dos Dados

Capacidade de apresentar e debater dados, incluindo andlise
espacial, com as partes interessadas. Identificar questdes de
alta prioridade para estas, juntamente com sugestdes de
melhoria.



s SELECGAO DE
°2 INDICADORES

Em sua essénciag, as RLVs medem o progresso em direcgdo a Agenda 2030 com base nos
Objectivos de Desenvolvimento Sustentdvel. Para isso, os indicadores dos ODS, que foram
formulados para aplicagdo a nivel nacional, precisam ser revistos, adaptados, substituidos
para atender aos desafios e dinGmicas Unicas das comunidades locais. Este pode ser um
processo complexo e detalhado, geralmente envolvendo a integracéo de indicadores
adicionais que ja existem no quadro politico de uma cidade ou regido, incluindo aqueles
encontrados em planos locais, nacionais ou estratégicos existentes. Outro recurso valioso
para indicadores relevantes para a cidade é o Quadro Global de Monitoria Urbana (UMF),
projectado explicitamente para compilar e harmonizar indices para medir os ODS urbanos. O
UMF ndo s6 oferece uma metodologia abrangente e orientagdo para medir indicadores, mas
também fornece referéncias globais para acompanhar o progresso. Além disso, a UMF
introduz suas préprias dimensodes e objectivos, oferecendo uma perspectiva adicional sobre
o desenvolvimento de uma cidade ao lado dos ODS. Se outras estruturas de indicadores
estiverem disponiveis, elas também podem ser incorporadas e alavancadas. A chave é
organizar e alinhar todos esses indicadores sob a estrutura abrangente dos ODS, garantindo
que a RLV sirva seu propésito de relatar o progresso em direcgdo aos ODS e & Agenda 2030.
Alguns RLVs relatam todos os ODS, outros apendas um subconjunto.

Para navegar pela ampla gama de indicadores e facilitar seu alinhamento e selecgdo, O UN-
Habitat criou uma Ferramenta de Dados que alinha todos os indicadores dos ODS com os do
UMF e da Nova Agenda Urbana e facilita a adigdo de medidas de planos locais, nacionais ou
estratégicos existentes em uma estrutura de indicadores harmonizada e abrangente.

Observe que a seleccdo de indicadores pode mudar o foco e o peso de ODS especificos
dentro da RLV. Esta pode ser uma oportunidade interessante para destacar certos tépicos de
particular relevéncia e, por exemplo, para criar uma RLV mais centrado no clima, mas isso
deve ser feito de forma propositada e sem negligenciar outros temas chave. De um modo
geral, a selec¢cdo dos indicadores deve ser transparente, imparcial e justificada. Se a RLV ndo
incluir todos os ODS ou todos os indicadores por ODS, € uma boa pratica incluir partes
interessadas ou parceiros no processo de selecgdo.

As vezes, a seleccdo de indicadores tem base em dados e é informada pela disponibilidade
de informacgdes. Esta € uma limitagdo logica, embora seja encorajado a considerar se a
recolha de dados proprios poderia preencher as lacunas de dados existentes e permitir a
inclus@o de tépicos que sdo relevantes, mas actualmente fracamente sustentados com
dados oficiais.
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ass ABORDAGENS DE
2 ANALISE

Medir e analisar os dados que informam uma Revisdo Local Voluntdria € um processo
multifacetado. Normalmente, a andlise central envolve a avaliagdo de uma tendéncia ao
longo do tempo para avaliar se uma cidade ou regido estd "no caminho certo” para atingir
uma meta ou objectivo especifico. O estabelecimento dessas tendéncias requer o uso de
valores-alvo ou pontos de corte, que podem ser dificeis de definir. As vezes, os valores-alvo
podem ser extraidos dos préprios ODS, outras vezes € possivel usar metas locais ou nacionais
de planos existentes. O UMF é outra ferramenta importante que fornece valores minimos e
maximos globais para seus indicadores urbanos que podem ser usados para dimensionar e
avaliar indicios provenientes dos dados locais. Também é importante desagregar os dados e
aplicar uma lente interseccional d andlise para captar padrdes e possiveis desigualdades

dentro da populagdo.

Dependendo do indicador, também pode ser apropriado se envolver em andlises
alternativas ou adicionais. E importante ressaltar que tem havido uma énfase crescente na
incorporacdo de dados qualitativos para contextualizar e interpretar correctamente os
valores quantitativos.

A andlise espacial também pode ser de grande importdncia para garantir que a andlise da
RLV seja mais granular e precisa, fornecendo evidéncias que orientaréo recomendagdes e
acgdes adaptadas ds especificidades de cada territorio.

A complexidade de uma andlise de RLV depende em grande parte dos objectivos da revisdo,
bem como das capacidades e recursos disponiveis. Se houver interesse em focos de andlise
especificos ou metodologia de pesquisa mais extensa, indmeras iniciativas do UN-Habitat e
parceiros, como a UCLG, podem fornecer apoio e orientagdo adicionais. Alguns exemplos
notaveis de iniciativas que podem ser integradas ao processo de RLV sdo apresentados a
seguir.

Iniciativas relacionadas especializadas em esforgos especificos de recolha ou
andlise de dados (clique para obter mais informacées):

(S — R E—
m NOSSOS PLANOS URBANOS (OUR CITY PLANS)
Nossos Planos Urbanos é uma caixa de ferramentas global desenvolvida pelo UN-Habitat que orienta e
apoia governos locais e actores urbanos para melhor entender e desenvolver processos de planeamento
m urbano inclusivos e integrados. A metodologia flexivel e modular estd estruturada em 4 fases, 12 blocos e
EimE 58 actividades passo a passo que podem ser adaptadas de acordo com as necessidades e o contexto
; 2 local. Oferece mais de 60 ferramentas e modelos para orientar os municipios em diversas dreas
O tematicas, como participagdo, financiamento urbano, acgdo climatica e incluséo socioespacial, incluindo

recolha e andlise de dados com foco importante no engajamento das partes interessadas.

O OBSERVATORIO DAS METROPOLES (METROPOLIS) |metropolis

O Observatério das Metrépoles (METROPOLIS), por meio do uso de dados, indicadores e geragéo de
conhecimento, promove a implementagdo de agendas globais nas regiées metropolitanas. Liderado
pela Area Metropolitana de Barcelona, o observatério esté organizado em um conjunto de documentos
tematicos e indicadores metropolitanos.
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https://ourcityplans.org/

URBAN PLANNING
AND DESIGN LABS
100l for integrated and

planning

FASE
02

LABORATORIO URBANO UN-HABITAT (URBAN LAB),

O Laboratério Urbano UN-Habitat € um componente vital da misséo do UN-Habitat
para avangar desenvolvimento urbano sustentdvel em colaboragéo com governos
nacionais e locais. Consegue isso por meio do processo de Planeamento Urbano
Integrado, que é sustentado pelo processo de produgdo de evidéncias espaciais,
fornecendo suporte técnico essencial para a tomada de deciséo e alinhando o
desenvolvimento urbano com o Objectivo de Desenvolvimento Sustentavel 11 (ODS 11) e
a Nova Agenda Urbana (NUA). Ao traduzir os ODS e a NUA em objectivos praticos de
planeamento, organizar conjuntos de dados abrangentes, incorporar consideragées
espaciais e facilitar a monitoria, o Laboratério Urbano UN-Habitat capacita os
governos a fazer escolhas informadas, harmonizar seus esforgos com agendas
globais, alocar recursos de forma eficiente e monitorar o progresso na busca do
desenvolvimento sustentavel.

O Observatoério Global de Proximidades Sustentdveis (Global Observatory of Sustainable Proximities),
iniciado pela Chair ETI, UCLG, C40 e UN-Habitat, visa enfrentar os desafios advindos da crise ambiental,
desigualdades socio-espaciais e tensées politicas, promovendo o conceito de proximidade urbana.
Inspirada no conceito de "cidade de 15 minutos”, esta iniciativa centra-se na criagéo de modelos
urbanos sustentaveis que priorizam o bem-estar humano, o acesso equitativo a fungdes essenciais e a
resiliéncia climatica. O Observatério Global de Proximidades Sustentdveis serve como uma plataforma

OBSERVATORIO GLOBAL DE PROXIMIDADES SUSTENTAVEIS

de compartilhamento de conhecimento e capacitagéo, unindo actores urbanos globais para
impulsionar mudangas transformadoras nas estratégias urbanas e melhorar a qualidade de vida nas
cidades em todo o mundo por meio de uma abordagem focada na proximidade. O programa
desenvolverd conceitos de proximidade universalmente aplicéveis, medidas e indicadores oficiais, um
centro global de compartilhamento de conhecimento e uma rede para apoiar as cidades na

implementagéo, contribuindo para o Revisé@o Local Voluntdaria.

e
—

P
IDE PUBLIC SPACE
ASSESSMENT TOOLKIT

FERRAMENTA DE AVALIAGAO DO ESPAGO PUBLICO A ESCALA URBANA

A ferramenta de avaliagdo do espago publico & escala urbana (do inglés, City-Wide Public
Space Assessment Tool) oferece uma compreensdo abrangente da distribuicdo espacial,
acessibilidade, conectividade de rede, quantidade e qualidade dos espagos publicos no nivel
da cidade. A ferramenta auxilia governos locais/nacionais e parceiros na recolha de dados
precisos sobre espagos pUblicos, na identificag@o de dreas para criagdo ou reabilitagéo
desses espacgos e no desenvolvimento de planos e estratégias futuras. Além disso, os
resultados da avaliagdo do espago publico em toda a cidade ndo apenas fornecem a base
para o desenvolvimento de estratégias e planos de acgdo, mas também definem os recursos
necessdrios para sua efectiva implementagdo.

Acelerador de Tecnologia de Inovagéo das Nagées Unidas para Cidades (do inglés, United

UNITAC HAMBURGO

Nations Innovation and Technology Accelerator for Cities, UNITAC), &€ uma iniciativa AThUNITAC
colaborativa envolvendo o UN-Habitat, o Escritério das Nagdes Unidas para Tecnologia da
Informagé&o e Comunicagdo (UN OICT) e a Universidade HafenCity. E um componente [EzEm]
fundamental do "People-Centred Smart Cities” Flagship e auxilia governos nacionais e locais -%g
em sua jornada de transformacdo digital, promovendo o uso ético e inclusivo de (=]

tecnologias digitais. A abordagem tripla da UNITAC engloba estratégias, ferramentas
digitais e capacitagées, enfatizando o planeamento com base em evidéncias e o
envolvimento activo dos cidaddos e das partes interessadas nos processos de tomada de
decis@o. Os projectos do programa e as ferramentas visam acelerar particularmente o

progresso em direcgdo ao ODS 11.

Q

Initiative

Quality of Life

INICIATIVA DE QUALIDADE DE VIDA DO UN-HABITAT

A Iniciativa Global de Qualidade de Vida do UN-Habitat (Quality of Life Initiative) oferece
uma oportunidade para que se volte a concentrar no que importa para as pessoas e dd
valor ds suas vidas e, desse modo acrescenta-se uma dimensdo centrada no ser humano d
avaliagdo do progresso nas cidades e vilas. A Iniciativa apresenta uma oportunidade
estratégica para contribuir para a agenda de
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acgdo delineada no relatério Nossa Agenda Comum (Our Common Agenda) do Secretdrio- FASE
Geral. Ao colocar as pessoas ho centro da definigcéio de qualidade de vida, olhando para
medidas avangadas relacionadas com o bem-estar e a satisfagdo com a vida, a iniciativa 02

proporciona uma perspectiva Unica que vai além do PIB, que & adaptada ao nivel local e
ajustavel a varios contextos.

A CIDADE DELA (HER CITY),

A Cidade Dela &€ uma iniciativa colaborativa de desenvolvimento urbano do
UN-Habitat e da Shared City Foundation, apoiada pela Agéncia Sueca de
Cooperagdo para o Desenvolvimento Internacional (Sida), Agéncia Sueca
de Inovagdo (Vinnova) e Global Utmaning. Este programa tem como
objectivo fornecer ds cidades as ferramentas e métodos para aumentar a
participagdo das raparigas no planeamento urbano e oferecer aos
profissionais municipais e aos decisores urbanos os meios para integrar a
juventude, o género e as perspectivas socioecondémicas no planeamento
urbano, promovendo cidades inclusivas e sustentdveis para todos. A
Cidade Dela desenvolveu uma caixa de ferramentas Unica composta por 9
blocos de intervengdes para o planeamento urbano centrado nas meninas.
Desde o seu langamento em 2021, o programa envolveu 1.200 utilizadores
de 430 cidades e iniciou 350 projectos em 120 paises. A proéxima fase da
Cidade Dela, Cidade Dela 2030, concentra-se na capacitagdo, no
estabelecimento de uma rede global e na promogdo de cidades
transformadoras com perspectiva de género. Contribui para varios
Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e estd a desenvolver
activamente indicadores para apoiar Revisées Voluntdrias Locais.

CONHEGA SUA CIDADE (KNOW YOUR CITY/KYC)

A campanha Know Your City, uma iniciativa conjunta das federagdes de pobres
urbanos filiadas & Slum Dwellers International (SDI) e da Unidio de Cidades e Governos
Locais de Africa (UCLG-Africa), € um poderoso mecanismo de organizagdo
comunitdria, governagdo local participativa, construgdo de parcerias e acgdo
colectiva. Muitos Municipios néo tém os dados necessarios para o planeamento
inclusivo da cidade e/ou dos ODS, e as comunidades em assentamentos informais séo
vistas como um fardo para a cidade. Os dados de KYC sobre assentamentos informais
preenchem essa lacuna e permitem um didlogo informado sobre politicas e praticas
inclusivas.
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REVISAOE
ESTRATEGIA

FASE

01

FASE

03 A terceira fase mergulha na reviséo dos dados e em como construir proximos

passos estratégicos com base em evidéncias. Este processo inclui uma
andlise das politicas e iniciativas existentes que contribuiram para o estado
actual em um determinado territorio e subsequente sugestdo do que manter,
fortalecer, melhorar ou abolir. Normalmente, as recomendagdes para as
FASE proximas etapas sédo guiadas por uma "visdo" que pode ser extraida de
03 documentos anteriores ou desenvolvida como parte do processo de RLV.

PRINCIPAIS ETAPAS DO TRABALHO

Revisdo e andlise abrangentes

Revisdo e andlise completas de todos os dados recolhidos
e sua relacdo com os ODS (e os dominios UMF). Produgéo
dos chamados 'Documentos de Discusséo ODS' que
compreendem as conclusées por cada ODS, incluindo os
dados e narrativa em torno deles.

FASE

04

FASE

05
Revisdo das politicas e iniciativas existentes

Identificagéo e revis@o de projectos e/ou politicas actuais
que influenciaram o contexto dos ODS e ajudam a explicar
(até certo ponto) o status da cidade ou regid@o. Destaque
sucessos, lacunas e potencial de melhorias. Isso pode
incluir as contribui¢ées das partes interessadas.

Visdo

Desenvolvimento de uma vis@o para o territorio e a
comunidade, tendo em conta as evidéncias recolhidas e
os planos locais/regionais/nacionais/estratégicos actuais.
E fortemente recomendado co-desenvolver a visdo com
actores envolvidos e gerar possiveis recomendacdes de
politicas e acgdes para implementacdo colectiva.

Recomendacgdes Estratégicas
Consolidagcdo de uma lista de recomendacdes de politicas
E pUblicas para melhorar estrategicamente o progresso nos
W ODS, ligando as deficiéncias existentes e trabalhando em
prol da visdo desenvolvida. As recomendacdes devem
incluir acgdes especificas e vias de execugdo.

FASES




O QUETORNAUMA
RECOMENDA?AO 03
ACIONAVEL?

As RLVs orientados para a acgdo propde que por meio de exaustaiva recolha e andlise de
dadoss se construam préximos passos significativos e recomendacgdes estratégicas
concretas que impulsionam a acgdo. Mas o que torna uma recomendagdo verdadeiramente
aciondvel? Varias consideragdes importantes podem ajudar a transformar as
recomendacdes de resumos bem intencionados em poderosos aceleradores de mudanga.
Em resumo, as recomendagodes orientadas para a acgdo sdo aquelas que sdo praticas, bem
definidas e tém um plano claro de execugdo e implementagdo.

Relevancia - Uma recomendacdo estd intimamente alinhada com o contexto, os objectivos
e as necessidades da situagdo ou problema em questéo. Em outras palavras, aborda as
lacunas e desafios mais importantes que foram destacados na andlise da RLV.

Conhecimento - Uma recomendagdo sugere uma solugéo ou caminho a seguir que &
informado por evidéncias e tem base em exemplos bem-sucedidos de implementagdo. Se
ndo houver exemplos adequados, deve se considerar cuidadosamente quais acgdes podem
ser adequadas para o desafio em questdo.

Especificidade - Uma recomendacdo fornece orientagdes claras e precisas sobre o que
precisa ser feito, ndo deixando espago para interpretacdo ou confusdo. Sempre que possivel,
designa partes ou entidades responsdveis que garantirGo a sua implementacdo e seus
resultados, bem como um calenddrio para que a acgdo seja iniciada e concluida.

Viabilidade - Uma recomendacgdo deve ser alcangével de forma realistica dentro das
restricdes dadas. Pode referir-se a recursos e tempo disponiveis. Também considera
sinergias com os objectivos estratégicos actuais e planos existentes. Os recursos necessarios,
como financeiros, humanos ou tecnolégicos, devem ser identificados ou disponibilizados
para facilitar a implementacado.

Envolvimento das partes interessadas - Uma recomendagdo considera os insumos
partilhados pelas partes interessadas ao longo do processo de RLV para priorizar itens de
acgdo, bem como para o desenvolvimento de solugdes adequadas. A etapa de "Vis@o" pode
ser uma oportunidade significativa para obter insumos valiosos e co-desenvolver
recomendacdes de acordo com os pontos de vista das partes interessadas. Isso também
promove seu compromisso com a acgdo proposta.

Mensurabilidade - Uma recomendacdo inclui critérios de sucesso e métricas de
desempenho, permitindo a monitoria e avaliagdo bem-sucedidas do progresso. [dealmente,
deve-se especificar quem e com que frequéncia o progresso &€ avaliado.

Flexibilidade - Uma recomendacdo permite ajustes ou revisées & medida que as
circunst@ncias mudam ou novas informagdes surgem.

22



FASE

01

FASE

02

FASE

03

FASE
04

FASE

05

FASES

FINALIZAGCAO

Na quarta fase, a RLV & validada e langada. Isso refere-se a submissdo e revisdo
de uma primeira versd@o preliminar avangcada do relatério, incluindo a
consolidacdo de comentdrios de partes interessadas e parceiros. O documento
final & preenchido com layout e graficos. Dado o valor local e internacional do
documento RLV, os parceiros podem decidir traduzir a RLV para diferentes
idiomas locais, considerando também a divulgacdo dos resultados para grupos
com diferentes necessidades de acessibilidade. A fase 4 é concluida com o
langcamento da RLV.

PRINCIPAIS ETAPAS DO TRABALHO

OOOVOO

Submissdo de verséo preliminar

Submissdo do primeiro rascunho ou rascunho avangado
para revisdo ao grupo de trabalho RLV e parceiros
colaboradores.

Consolidagdo dos comentdrios

Integracdo de comentdrios e sugestdes. Possibilidade de
apresentar a versd@o preliminar avangada do documento
ds partes interessadas para revisdo coolaborativa.

Validagédo da Verséao Preliminar Avancada

Validagdo da verséo preliminar avangada do documento
RLV pelo GLR e entidades relacionadas. Possibilidade de
compartilhar com o nivel nacional para revisdo

Layout e Graficos
Finalizagdo da RLV concluida com layout, design e graficos.

Langcamento

A RLV é langada. Isso pode ser feito em um evento de
langamento dedicado ou integrado a um evento
internacional e da ONU sobre localizagéo dos ODS, como o
Foérum Politico de Alto Nivel (HLPF) anual. Ha a possibilidade
de colaborar com municipios vizinhos ou organizagdes
regionais em langamentos conjuntos ou
compartilhamento de recursos para superar restricées de
financiamento e aumentar a visibilidade.
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FASE

01

FASE

02

FASE

03

FASE

04

FASES

PARA ALEM DA RLV

A RLV deve ser vista como um processo continuo através do qual os governos
locais e regionais podem avaliar suas conquistas e deficiéncias na busca dos ODS,
aprender com eles, compartilhar suas experiéncias em processo de engajamento
continua com actores relevantes. A quinta fase da RLV engloba os meses apds a
publicagdo da RLV. Implica a divulgagdo da RLV, actividades relacionadas em
advocacia e engajamento, bem como a partilha de experiéncias e ligdes
aprendidas. Essa fase também & importante para iniciar a implementacdo das
recomendagdes orientadas para a ac¢gdo e monitorar o progresso das acgdes
propostas. Por fim, sugerem-se ainda etapas para a preparacdo da préxima RLV
para garantir relatérios consistentes e continuos.

PRINCIPAIS ETAPAS DO TRABALHO

Disseminagédo

Divulgagdo da RLV final. Partilha com as autoridades

governamentais nacionais e regionais relevantes, parceiros e

partes interessadas, bem como o UN-Habitat. Disseminagéo da RLV

e seus resultados com diversos publicos, garantindo que sejam

compreendidas e socializadas.

Advocacia

Desenvolvimento de uma estratégia de comunicagdo sobre as

principais mensagens da RLV. Possibilidade de destacar a RLV como
uma das melhores praticas para outros territérios da regido (e néo
s6) através de associacées e redes de governos locais e/ou
regionais. Conecte a RLV com eventos internacionais e da ONU

sobre Localizagdo dos ODS. Opc¢do de entrar em contacto com o

UN-Habitat para ser destaque nas redes sociais como parte da

Série "RLV da Semana”.

Feedback

Faga um briefing com membros do grupo de trabalho e partes

interessadas para recolher feedback e resumir licdes para o futuro.

Integracgdo

o) Utilizagdo da RLV e seus resultados para informar RNV e RSVs.
@ Estabelecimento de um mecanismo de comunica¢gdo com o nivel
= nacional para relatar e incorporar descobertas, recomendacgoes e
boas préticas.

Implementacgéo
Implementagdo das recomendagdes delineadas através, por
exemplo, de propostas de politicas ou projectos.

Monitoria e Avaliagdo

Monitoria do progresso nas recomendacgodes de RLVs. Avaliagdo
exaustiva das acgdes implementadas e da sua utilidade para
enfrentar os desafios especificos do contexto, bem como a
realizagdo dos ODS de forma mais geral. Tal deliberagdo pode
incluir conclusdes sobre a relacdo custo-eficacia e os impactos na
equidade social, por exemplo. Os resultados devem ser partilhados
para informar as politicas futuras e melhorar a eficacia das
intervengdes em curso.
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Aumentar a eficacia institucional

Adaptacdo e institucionalizagcdo de mecanismos de
engajamento de partes interessadas que funcionaram bem
no contexto da RLV. Redes de governacdo multinivel e
conexdes entre partes interessadas e comunidades séo
usadas para aumentar a eficacia institucional e apoiar
accoes participativas e baseadas em evidéncias no futuro.
Segunda RLV

Desenvolvimento de um cronograma provisério para a
proxima RLV de acordo com o ciclo de politicas e as
necessidades especificas do contexto. Recomendacdo para
se preparar para o préximo RLV, estabelecendo monitoria
regular dos indicadores ou dados que foram recolhidos
para a RLV actual.

O CAMINHO A SEGUIR

A RLV é uma ferramenta vital para os GLRs orientarem suas estratégias de
desenvolvimento e engajamento em programas e iniciativas. As RLVs servem como
uma avaliagdo detalhada dos desafios e barreiras actuais ao desenvolvimento
sustentdvel, com propostas concretas de melhorias. Como tal, fornecem um roteiro
de acg¢do que, para aproveitar todo o seu potencial, deve ser associado a RNVs e
RSVs. Nesse sentido, a RLV pode ser usada para projectar e apoiar propostas de
projectos e licitacdes de financiamento para implementar planos correspondentes. A
RLV também identifica dreas que precisam de investigacdo adicional antes que
medidas possam ser tomadas.

Para apoiar a implementagdo das recomendagdes de uma RLV e expandir ainda
mais seu potencial, o UN-Habitat promove a conexdo a outros parceiros, COmo os
ODS Cidades ou Nossos Planos Urbanos (Our City Plans). Outras iniciativas oferecem a
oportunidade de se concentrar em desafios especificos por meio de Laboratérios de
Responsabilidade (Accountability Labs) dedicados ou no engajamento da
comunidade para o planeamento criativo, como o projecto Bloco a Bloco. Varios
outros exemplos sd@io descritos anteriormente na secgdo "Abordagens de andlise”.

A chave & garantir que as descobertas e recomendagdes da RLV sejam activamente
utilizadas na formulagdo de politicas, projectos e parcerias, promovendo assim o

desenvolvimento local holistico e sustentdvel em linha com a Agenda 2030.

A RLV ndo é o término do caminho, mas um ponto de entrada estratégico para

andlises direcionadas e agdes de acompanhamento.
%

FIMDAS v v
FASES




NOTAS DE ORIENTAGAO
DAS LINHAS DE TRABALHO

As Notas de Orientagdo das Linhas de Trabalho oferecem insumos detalhados sobre os
componentes individuais e nuances praticas de cada linha. Elas fornecem orientagdes
detalhadas sobre as etapas especificas do trabalho, abrangendo informagdes valiosas
sobre os resultados esperados e recursos suplementares. Embora a visdo geral anterior
das fases forneca um esbogo amplo e um roteiro de RLV conciso, as Notas de
Orientagdo se aprofundam nos meandros da execugdo de etapas especificas,
iluminando possiveis riscos e pontos que necessitem alguma cautela. Eles séo uma
perspectiva complementar e aprofundada sobre o processo de RLV. Esta lente
detalhada e especifica da trilha torna-se particularmente valiosa quando o processo
de RLV estd em andamento, pois fornece assisténcia pratica e dicas para o trabalho
pratico da jornada da RLV.

Meses 1-3 Meses 3-6 Meses 7-8 Meses 10+

FASE FASE FASE FASE FASE

01 02 03 04 05

INIiCIO ANALISE DE REVISAO E FINALIZACAO PARA ALEM DA
SITUACAO ESTRATEGIA RLV

® . ® . .

LINHAS DE
TRABALHO

LINHA DE TRABALHO DE DADOS

LINHA DE TRABALHO DE ENGAJAMENTO

LINHA DE TRABALHO DE ACGAO ESTRATEGICA

LINHA DE TRABALHO DE GOVERNAGAO MULTINIVEL

LINHA DE TRABALHO DE CAPACITAGOES

LINHA DE TRABALHO DE ADVOCACIA E VISIBILIDADE

QUESTOES
TRANSVERSAIS




LINHA DE TRABALHO DE ACCAO ESTRATEGICA
LINHA DE TRABALHO DE ENGAJAMENTO

LINHA DE TRABALHO DE DADOS

LINHAS DE
TRABALHO

LINHA DETRABALHO: DADOS

A Linha de Trabalho de Dados (Data Track) abrange trés fases da RLV: Inicio,

Andlise da Situag@o e Revisdo e Estratégia. E fundamental construir a RLV com
base em evidéncias fidveis e pertinentes, e conectd-lo estrategicamente aos

ODS, ao UMF e aos planos de desenvolvimento proprios do municipio.

METRICAS

TEMPO SUGERIDO

)

1-4 meses

ACTOR PRINCIPAL

Especialista em Dados

MATERIAIS
NECESSARIOS

e Planos locais /
regionais / nacionais
| estratégicos actuais
ou outros materiais
que delineiem
possiveis indicadores.

e O Quadro Global de
Monitoria Urbana
(UMF).

e Visdo geral das
metas dos ODS e
indicadores

e Visdo geral dos
dados possiveis com
fontes e repositérios

RESUTADOS

e Lista de indicadores para a RLV
cruzados com os ODS, UMF e
outros planos relevantes.

¢ Lista de indicadores para os
quais s@o necessdrios dados
adicionais.

e Visdo geral dos ODS e dominios
UMF que sdo cobertos pelos
indicadores seleccionados
(base para andlise de lacunas /
justificativa para uma selec¢éo
completa).

e Relatdérios ODS, que sdo resumos
de todos os dados analisados
para cada ODS sob
investigagdo.

FERRAMENTA

A Ferramenta de Dados oferece
suporte as sete primeiras etapas da
linha de trabalho de dados e produz
uma lista de indicadores para a RLV
que estdo automaticamente
alinhados com os ODS, o UMF e os
planos nacionais [ locais /
estratégicos existentes. Ela agiliza o
processo de selecgdo e auxilia o
pareamento de indicadores

com fontes de dados

apropriadas. ﬁﬁ%‘ﬁk

27



LINHA DE TRABALHO DE ACCAO ESTRATEGICA
LINHA DE TRABALHO DE ENGAJAMENTO

LINHA DE TRABALHO DE DADOS

LINHAS DE
TRABALHO

PRINCIPAIS ETAPAS DO TRABALHO

&

Inventdario
1. Familiarizar-se com os planos locais [ nacionais | estratégicos
existentes que abrangem o municipio.
a.ldentificar prioridades estratégicas que devem ser
integradas e destacadas na RLV.
b.ldentificar metas e indicadores locais, nacionais ou
estratégicos que estdo atualmente sendo medidos e
aqueles que se pretende medir no futuro.

Alinhamento
2. Familiarizar-se com as metas e indicadores dos ODS, bem como
com os indicadores UMF.
a.ldealmente, identificar sinergias e onde os ODS e as metas
UMF se sobrepdem para enfatizar essas ligagdes e a
importéncia de tais indicadores para a RLV.
3. Combinar as metas e indicadores locais / nacionais /
estratégicos com os ODS e o UMF.
b.ldentificar se determinadas metas locais sdo equivalentes
as metas ODS e/ou UMF e destacd-las para inclusdo na RLV.

Priorizagdio e Selecc¢éio de Indicadores

4. Faca uma selecgdo inicial de indicadores para incluir na RLV
com base, por exemplo, em objectivos da cidade, metas
estratégicas, uma representacdo de dominios UMF ou prioridades
de medic¢do existentes.

5. Possibilidade de priorizagdo e selec¢cdo de indicadores
relevantes pelas diferentes partes interessadas.

Disponibilidade de dados
6. Revise os indicadores seleccionados e avalie a
disponibilidade, a oportunidade e a escala espacial dos
dados.
a.0s indicadores que foram seleccionados para serem
incluidos e que tém dados disponiveis total ou parcialmente
(faceis de recolher, adquirir ou calcular) devem ser incluidos
na RLV. Os indicadores que foram seleccionados para serem
incluidos, mas para os quais os dados ndo estdo
actualmente disponiveis, devem ser destacados para a

possibilidade de recolher dados com as partes interessadas.

Andlise de Lacunas
7. Avaliar a cobertura dos ODS e dominios UMF.
a.Se determinadas dreas tematicas forem apenas
esparsamente cobertas pela selecgdo actual de
indicadores, mas parecerem importantes para a RLV, inicie
outra revisdo de possiveis indicadores e sua disponibilidade
de dados
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LINHA DE TRABALHO DE ACCAO ESTRATEGICA

LINHA DE TRABALHO DE ENGAJAMENTO

LINHA DE TRABALHO DE DADOS

LINHAS DE
TRABALHO

28

Recolha de dados

8. Revisdo Documental: Recolher dados sobre os indicadores
seleccionados. Este deve ser principalmente um estudo documental
dos dados ja disponiveis, conforme identificado na etapa 5.
Idealmente, os dados estdo disponiveis para uma sequéncia
regular de periodos definidos para permitir uma avaliagdo das
tendéncias ao longo do tempo. Quando vdarias fontes de dados
fornecem dados sobre o mesmo indicador, ambos devem ser
observados como um meio de triangular e validar as evidéncias

9. Recolha de dados préprios/engajamento de partes interessadas:
Os indicadores que foram seleccionados para serem incluidos e
para os quais os dados ndo estdo disponiveis actualmente podem
ser medidos por meio de fontes de dados adicionais, talvez menos
convencionais. Muitas vezes, isso incluird o engajomento de partes
interessadas e membros da comunidade, que podem ser
integrados nos féruns de partes interessadas descritos na Nota de
Orientagdo da Linha de Trabalho de Engajamento de Partes
Interessadas. Nesta fase, € importante rever os indicadores e reunir
ideias sobre como recolher os dados necessarios.

a. Mais recentemente, tem havido uma énfase crescente na
incorporacdo de dados qualitativos, que podem ser
derivados do préprio envolvimento com as partes
interessadas e a comunidade, estudos de caso anteriores ou
mesmo a internet (embora isso possa levantar alguns
desafios em relacdo a desinformagéo e propriedade).

Limpeza de dados

10. Identificar e corrigir erros, inconsisténcias e imprecisdes nos
dados recolhidos. Isso envolve lidar com valores ausentes, resolver
duplicatas, padronizar formatos, lidar com valores extremos [
atipicos (outliers) e validar a integridade dos dados. O objectivo da
limpeza de dados & garantir que o conjunto de dados seja preciso e
completo, pronto para andlise e interpretacdo sensata.

Andlise de dados

1. Examinar sistematicamente os dados para revelar tendéncias e
padrdes e criar uma viséo geral coesa dos ODS sob investigacdo. A
andlise provavelmente envolverd varias técnicas, dependendo do
tipo de indicador, que véo desde a andlise estatistica, até a andlise
qualitativa e visualizagdo. Para alguns indicadores, pode ser
apropriado se envolver em andlises adicionais, como uma andlise
espacial. Os dados qualitativos podem ser perfeitamente
integrados de vdrias maneiras, como incorporando citagdes ou
criando caixas de estudo de caso.
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LINHA DE TRABALHO:
ENGAJAMENTO

LINHA DE TRABALHO DE ACGAO ESTRATEGICA

A Linha de Trabalho de Engajamento de Partes Interessadas abrange todas as
cinco fases da RLV. Possui duas fungdes principais: 1. Recolha de Dados para a
RLV; 2. Revis@o do conteudo e visGo da RLV. Um bom envolvimento das partes
interessadas é fundamental para integrar diferentes actores, incluindo a
comunidade, no processo de RLV para incluir as realidades vividas da
populagdo - E imperativo cumprir o principio de "ndo deixar ninguém para tras".

LINHA DE TRABALHO DE DADOS

METRICAS RESUTADOS

TEMPO ACTOR Lista de partes interessadas vidveis e
SUGERIDO PRINCIPAL suas informacées de contacto

¢ Plano de Engajamento de Partes
J Interessadas
e Agenda do Férum de Partes

Oficial de Interessadas
6-8 Engajamento o por exemplo, dados adicionais sobre os
meses de Partes ODS: Dad bre visé
s S ; Dados sobre visdes e

recomendacgdes das partes
interessadas; ou feedback sobre o
processo de engajamento de partes
interessadas

FERRAMENTA

o . A Ferramenta de Engajamento de
vidveis para engajar as Partes Interessadas apoia o

partes interessadas mapeamento de partes interessadas,
fornecendo uma plataforma virtual fécil
de seguir para mapear estas partes
interessadas e planear seu
engajamento efetcivo. Além disso, os
Modelos de Questiondrio fornecem um

MATERIAIS
NECESSARIOS

e Visdo geral dos possiveis

LINHA DE TRABALHO DE ENGAJAMENTO

actores a engajar
» Visdo geral das ferramentas

RECURSOS ADICIONAIS

e Guido de Parcerias ODS

e Decisdo Urbana

Participativa catdlogo exemplar de perguntas a
e Nossos Planos Urbanos serem usadas durante os Féruns de
e A Cidade dela Partes Interessadas para recolher dados

adicionais sobre os ODS ou derivar
recomendagodes estratégicas com base
nas evidéncias recolhidas. Os modelos
também incluem perguntas para
feedback e sugestdes sobre o processo
de engajamento.

e Coleccdo de Jogos para
Cidades

e ligando UN-Habitat e
universidades

LINHAS DE
TRABALHO
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LINHA DE TRABALHO DE ACCAO ESTRATEGICA

LINHA DE TRABALHO DE DADOS

LINHA DE TRABALHO DE ENGAJAMENTO

LINHAS DE
TRABALHO

PRINCIPAIS ETAPAS DO TRABALHO

Mapeamento de Partes Interessadas
1. Identificar possiveis actores [ partes interessadas
(organizacdes, grupos e individuos) em diferentes sectores,
detalhando seu interesse e possivel contribuicdo.
a.As partes interessadas devem representar uma ampla
gama de contextos, ndo apenas institucionalmente, mas
também em termos de género, idade, etnia e outras
caracteristicas pessoais.
2. Descrever métodos para gerar e sustentar o engajamento das
partes interessadas ao longo do processo, estratégias de
abordagem conflitos de interesse ou tensdes e expectativas em
relagdo as contribuicdes das partes interessadas.
a.Possibilidade de mapear o interesse dos diversos actores
versus sua influéncia. Os parceiros ideais terédo uma forte
influéncia e um grande interesse nos objectivos da
parceria. No entanto, raramente isso é tdo claro.
Classificando as partes interessadas desta forma, pode-se
determinar casos em que:

i.E necessdria uma sensibilizagéo significativa para
transformar uma parte interessada altamente influente,
mas com baixo interesse, num parceiro potencial
interessado, ou

ii.E necessario um desenvolvimento significativo de
capacidades para transformar uma parte interessada
com alto interesse, mas baixa influéncia, em um
parceiro mais forte.

' Importante, Mas ! Grupo critico de
: Com Baixo i potenciais
! Interesse ! parceiros

‘Importante, Mas : Grupo critico de
; Com Baixo ! potenciais
‘Interesse | parceiros

'

! Alto interesse,
; porém, pouca :
: Influéncia :

Alto interesse, '
porém, pouca :
influéncia :

Influéncia [ Importéancia [ Empoderamento
Influéncia [ Importéncia [ Empoderamento

- Prioridade Baixa : Prioridade Baixa

Interesse Interesse

fonte: adaptado do “The SDG Partnership Guidebook”, Darian Stibbe and Dave Prescott, The
Partnering Initiative and UNDESA, 2020
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LINHA DE TRABALHO DE ACCAO ESTRATEGICA

LINHA DE TRABALHO DE DADOS

LINHA DE TRABALHO DE ENGAJAMENTO

LINHAS DE
TRABALHO

PRINCIPAIS ETAPAS DO TRABALHO

O engajamento
3. As partes interessadas podem ser envolvidas ao longo das varias
etapas do processo de RLV, incluindo:

Priorizagdo e selecgéio de indicadores
Recolha de dados

Revisdo e discussdo dos dados

Visao

Consolidagdo dos comentdarios das partes interessadas
Com recursos limitados, talvez seja viavel envolver as partes
interessadas em algumas das etapas descritas ou combinar varios
propdsitos em um evento de divulgag¢do. Observe que & sempre
recomendadvel envolver as partes interessadas nos estagios iniciais
do processo para permitir que suas contribuicées moldem as
etapas subsequentes.

4. Desenvolva uma “Estratégia de Engajamento de Partes
Interessadas” que descreva como envolverd as partes
interessadas nos pontos relevantes. Normalmente, isso serd
na forma de um workshop ou reunido, aqui chamado de
"Férum de Partes Interessdas”. Eles podem ser realizados
presencialmente ou online. Também & possivel organizar
reunides bilaterais com institutos de pesquisa ou OSCs para
ajudar na definicéo e/ou recolha de dados sobre indicadores
especificos

a.Se vdrios féruns de partes interessadas forem realizados,
descreva o propésito de cada forum. Se assegure que, durante
uma reunido inicial, pode ser mais Gtil coletar dados sobre
indicadores. E, emn uma etapa posterior, o forum de stakeholders
pode ser usado para apresentar os dados coletados e discutir
recomendagodes e visbes com as partes interessadas.

5. Planear o forum de partes interessadas

a.Dependendo do objectivo do férum, desenvolva um catdlogo de
perguntas que podem facilitar o didlogo e captar os inputs
desejados. Considere como as respostas contribuirdo para a RLV
(perguntas de sim/né@o podem ser mais facilmente convertidas
em dados quantitativos versus perguntas abertas podem levar
mais tempo para serem analisadas, mas podem fornecer
informagdes mais detalhadas sobre as experiéncias da
comunidade).

b. Escolha uma maneira de entregar as perguntas ds partes
interessadas. Isso pode ser na forma de entrevistas, uma
pesquisa, uma mesa redonda ou uma mistura dos itens acima.
H& também uma gama de ferramentas de recolha de dados
ndo convencionais, como jogos (gamesforcities.com/database).



https://gamesforcities.com/database/

PRINCIPAIS ETAPAS DO TRABALHO

c.Considere se os participantes serdo compensados para a sua
participagéo (por exemplo, um certificado de participacdo,
subsidio de transporte ou a disponibilidade de bebidas ndo-
alcoélicas).

d.E uma boa pratica integrar feedback e oportunidades de
participagdo nos féruns para permitir que as partes interessadas
compartilhem suas opinides e contribuam para melhorias no

desenvolvimento futuro.
6. Desenvolver uma agenda para o férum de partes interessadas

a.Esclareca onde e quando deseja realizar o férum e quaisquer
custos previstos. Certifique-se de que as partes interessadas
relevantes estejam disponiveis e tenham aviso prévio suficiente.
b.Prestar contas ds partes interessadas com necessidades
especiais em termos de acesso ou capacidade de participar
das actividades.
c.Descrever todos os elementos e actividades do férum, incluindo
prazos previstos e facilitadores principais.
d.Mantenha tempo suficiente para pausas e perguntas.
7. Compartilhar convites
a.Certifique-se de incluir o objectivo do projecto, por que a
participagdo é importante, uma breve visdo geral das
actividades planeadas incluindo duragdo e tempo de
engajamento, as responsabilidades esperadas para ambas as
partes e as normas e ética do projecto, como identificar regras
do jogo e procedimentos formais. Vocé também pode incluir
um formuldrio de consentimento, dando a vocé e sua equipe
permissdo para documentar o processo.
b.Envie um convite oficial por e-mail, redes sociais ou outros
canais. A fim de alcangar e envolver um grupo mais
diversificado de participantes, considere também a
possibilidade de usar amostragem de bola de neve ou se
comunicar usando formatos alternativos de acesso inclusivo &
informagdo, como linguagem de sinais, legendas ou modelos
tateis.
8. Realizar o Forum de Engajamento de Partes Interessadas
9. Organizar e consolidar as informagdes recolhidas
a.Conecte os dados as secgoes relevantes da RLV (por exemplo,
os dados sobre os ODS sdo usados para complementar a
andlise de dados; a visdo e as proximas etapas sdo usadas
para informar as recomendacées estratégicas).
10. Reflita sobre o engajamento
a.Reveja o que correu bem durante o engajamento e o que pode-
se melhorar daqui para frente. E possivel recolher comentarios
das préprias partes interessadas para este exercicio.
b.E uma boa prética agradecer aos participantes apds o
engajamento e fornecer um acompanhamento & medida que a
RLV é finalizada para mostrar como as ideias informaram e

LINHAS DE influenciaram a RLV.
TRABALHO
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LINHA DE TRABALHO DE ACGAO ESTRATEGICA
LINHA DE TRABALHO DE DADOS

LINHA DE TRABALHO DE ENGAJAMENTO

LINHAS DE
TRABALHO

GOVERNO

« Legitimidade democratica

» Mandato para planeamento de
desenvolvimento de longo prazo

« Orcamento publico

» Dados

+ Capacidade de operar em escala
e institucionalizar abordagens

« Especialistas em politicas

ASSOCIACAO
NACIONAL DE

GOVERNOS LOCAIS

AS OPORTUNIDADES DE DIFERENTES
PARTES INTERESSADAS

INDUSTRIA

« Inovagdo técnica

» Dados

- Contribui¢ées financeiras e em
espécie

« Experiéncia em gestdo de
marcas, marketing e
comunicacgdo

* Infraestrutura

SOCIEDADE CIVIL [ONG
| GRUPO DE POVOS
ORIGINARIOS

« Conhecimento e capacidade
« Assisténcia técnica
« Conexoes e influéncia politica

ACADEMIA
* Pesquisa
« Dados

« Capacitagdo

« Orientac¢d@o sobre politicas
baseadas em evidéncias

« Redes fortes e globais

« Acesso directo a jovens e

adolescentes

JUVENTUDE

« Conhecimento e experiéncia

* Integragdo de populagoes e vozes
marginalizadas

« Legitimidade da intervengdo

» Capacidade de mobilizagdo e
engajamento

« Conhecimento e experiéncia locais
* Integracdo de populagdes e vozes
marginalizadas -

« Legitimidade da intervengdo

» Dados

« Especialista em comunicagdo

» Rede de disseminagdo

« PUblico para recolha de dados
adicionais

NAGOES UNIDAS

« Suporte técnico

« Conhecimento e capacidade

* Rede global

» Poder de convocacdo

« Financiamento (em certos casos)
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LINHA DE TRABALHO:
ACGCAO ESTRATEGICA

A Linha de Trabalho: Acgdo Estratégica abrange trés fases da RLV: Revisdo e Estratégia;
Finalizagdo; e Para Além da RLV. E fundamental desenvolver com basear nos dados
recolhidos préximos passos estratégicos e aciondveis. Isso inclui o desenvolvimento de
recomendagdes orientadas para a acgdo e uma visdio com objectivos estratégicos.
Todos os itens s@o desenvolvidos em estreita consideracéo dos projectos e/ou politicas
existentes, e as contribuicées das partes interessadas.

LINHA DE TRABALHO DE ENGAJAMENTO
LINHA DE TRABALHO DE DADOS

METRICAS RESULTADOS

P TEMPO MATER,IAI' e Uma lista de recomendacgoées para
) SUGERIDO NECESSARIO politicas publicas que abrangem
g itens de acgdo especificos, bem

é J Planos locais, como proposigdes para quem ir
0 nacionais e/ou liderar cada acgdo, um

o) af cronograma previsto, uma fonte
> estratégicos . .

O i de financiamento proposta,

2 5+ meses atuais conexdes com planos nacionais

a [regionais/ locais/estratégicos

2 existentes, bem como a prioridade
'_._<inI da acgdo.

J ACTORES e Uma visdo para os municipios
E PRINCIPAIS com objectivos estratégicos e
< itens de accdo.

= Oficial de Redagdo e Oficial de

Engajamento de Partes

FERRAMENTA

Interessadas, em colaboragdo

eliehlel gk A Ferramenta de Recomendagdo

orientada & ac¢do apoia as
etapas 3 a 6 da Linha de Trabalho
de Acgdo Estratégica e produz

governamentois executores

LINHAS DE
TRABALHO

RECURSOS ADICIONAIS

A Plataforma de Acgdes ODS

e Bods Praticas ODS (Primeira e

Segunda Edi¢do)_

e Guia de Avaliagdo do UN-
Habitat

e Guia de Apoio ao UNDAF: Teoria

da Mudanga
e AgQir pelo nosso futuro comum

uma tabela abrangente de
recomendacgdes de politicas com
acgodes especificas ordenadas por
ODS. A cada acgdo é atribuida
uma proposta de acgdo, fonte de
financiamento, cronograma e
prioridade. Além disso, sdo
destacadas as ligagdes aos
planos existentes para

reforgar a coeréncia H
das politicas.
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LINHA DE TRABALHO DE DADOS

2

LINHA DE TRABALHODE ACCAO ESTRATEGICA
LINHA DE TRABALHO DE ENGAJAMENTO DE PARTES INTERESSADAS

LINHAS DE
TRABALHO

TAREFAS PRINCIPAIS

Revisdo das politicas e iniciativas existentes
1. A andlise exaustiva dos dados deve revelar pontos fortes e fracos
pormenorizados para cada ODS. Em seguida, investigue projectos e/ou politicas
do passado e do presente que influenciaram o contexto dos ODS e ajude a
explicar (até certo ponto) o estado do municipio. Isso também pode incluir
estruturas de governagdo e outros factores que podem apoiar ou dificultar o
cumprimento das metas de indicadores, como a adesdo politica ou o apoio
social.

a. Destacar sucessos, lacunas e potencial de melhorias entre

as politicas e acgdes actuais.

Visdo
2. Com os planos locais/regionais/nacionais/estratégicos actuais, bem como os
contributos do envolvimento das partes interessadas em mente, desenvolva
uma vis@o para o municipio. Quais sdo os principais objectivos e metas? Quais
sdo as lacunas mais urgentes a serem preenchidas? H& ODS especificos que
devem ser destacados? A vis@o pode estar intimamente alinhada & realizagéo
da Agenda 2030 ou mais especifica do contexto.

a.Se possivel, esta seria uma grande oportunidade para envolver as partes

interessadas.

Recomendagbes Estratégicas
3. Propor recomendacgdes de politicas para alcangar a visdo e os objectivos
delineados na etapa 2 e aproveitar as lacunas e oportunidades de melhorias da
etapa 1.
4. Definir acgées especificas para implementar recomendacgées para politicas. E
possivel/provavel que varias acgdes sejam necessdrias para apoiar uma
recomendagdo de politica.

a.Este processo pode beneficiar da revisdo das melhores praticas e

exemplos de sucesso de outros municipios.

5.Uma vez definidas as acgdes, pense em quem poderia liderar essa acgdo, um
prazo razodvel para sua implementag¢do e uma fonte de financiamento
proposta. Se a acgdo estiver alinhada com um objectivo ou meta de um plano
local/regional/
nacional/estrqtégico existente, destaque isso também. Além disso, observe
quais ODS a acg¢do suporta.
6. Avaliar a prioridade de todas as acgées (por exemplo, classificando-as da
menos para a mais importante).

Implementacéo
7.Como a RLV estd sendo finalizada e langada, ela deve ser utilizada como um
instrumento de planeamento estratégico que orienta as decisées politicas e de
planeamento das secretarias municipais.
a.0 impacto das RLVs pode ser fortalecido por meio de advocacia e
engajamento com outras esferas governamentais (incluindo a
cooperacdo com RNV).

Monitoria e Avaliagéo

8. Para apoiar a acg¢do politica apds o langamento da RLV e em preparagdo para
a proxima RLV, os progressos no plano de acgdo da RLV e suas recomendagodes
devem ser monitorados. Quanto mais precisas forem as acgdes da etapa 3,
mais facil serd a avaliagéo de sucessos ou oportunidades de melhoria.
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QUESTOES
TRANSVERSAIS

Meses 1-3 Meses 3-6 Meses 7-8 Meses 10+

FASE FASE FASE FASE FASE

01 02 03 04 05

INiCIO ANALISE DE REVISAO E FINALIZAGAO PARA ALEM DO
SITUACAO ESTRATEGIA RLV

& . ® . .

LINHA DE TRABALHO DE DADOS
LINHA DE TRABALHO DE ENGAJAMENTO

LINHA DE TRABALHO DE ACGCAO
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LINHA DE TRABALHO DE CAPACITACOES

LINHA DE TRABALHO DE ADVOCACIA E VISIBILIDADE
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GOVERNAGAO
MULTINIVEL

A Governagéio Multinivel (GMN, de Multilevel Governance MLG do inglés) serve
como uma abordagem fundamental que sustenta e se entrelaga com as RLVs.
A GMN reconhece a intrincada rede que conecta diferentes esferas de governo
e defende a necessidade de coopera¢do continua. Ancorar as RLVs a uma
abordagem de Governagdo Multinivel abre caminho para a incluséo,
capacitagdo e colaboragdo entre todas as partes interessadas, de governos
nacionais a locais, a partes interessadas ndo-estatais vitais, como OSCs,
académia e entidades privadas. O GMN amplifica o impacto e a eficacia das
RLVs, contribuindo em ultima insténcia para a coeréncia das politicas e para o
aprimoramento das capacidades nacionais gerais de entrega para o
desenvolvimento sustentavel.

As RLVs podem ser vistas como uma excelente boa pratica
na articulagéo entre os processos de reviséo
local/subnacional e os mecanismos de coeréncia e
integracéo de politicas (ou como desencadeadoras de seu
aprimoramento), abrindo caminho para o fortalecimento de
sistemas de GMN eficazes voltados a Localizagéo dos ODS.

Governagédo multinivel para localizagéo dos ODS

GMN e RLVs atuam como facilitadores, permitindo que governos locais e
regionais se envolvam activamente no planeamento, implementagdéo,
monitoria e relatérios dos ODS. As RLVs fortalecem as capacidades dos
governos locais e regionais a assumir a lideranga e participar activamente da
realizacdo da Agenda 2030. Isso se traduz em maior influéncia sobre as
decisbdes politicas que impactam directamente suas comunidades com base
em evidéncias produzidas localmente. Reforca a coeréncia vertical para
complementar a implementagéo dos ODS a nivel nacional, assegurando ao
mesmo tempo que o caminho para o desenvolvimento sustentdvel € conduzido
com transparéncia e responsabilidade. O GMN eficaz é a espinha dorsal desse
empoderamento, pois equipa os governos locais e regionais (GLRs) com as
conexdes e competéncias para navegar no complexo cendrio do
desenvolvimento sustentavel.

Além de seu papel participativo, GMN e RLV atuam como catalisadores para a
capacitagdo e fortalecimento institucional no nivel de base. Tal implica a
prestacdo de apoio técnico, formagdo e varias formas de assisténcia aos GLR,
bem como a promogdo da partilha de conhecimentos e de plataformas de
aprendizagem entre pares. O MLG promove um ambiente onde os GLRs podem
refinar suas estruturas de Governagdo, melhorar a prestagdo de servigos e se
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envolver com uma gama mais ampla de partes interessadas de forma eficaz. A
RLV se beneficia imensamente dessas melhorias, ao mesmo tempo em que é
um instrumento para destacar onde as melhorias séo mais necessarias.

O processo RLV fornece uma plataforma para mostrar suas conquistas,
expressar suas preocupacdes e compartilhar suas reflexdes, elevando
efectivamente seus perfis no cendrio global. Assim, as RLVs desempenham um
papel fundamental na obtencdo de apoio internacional e reconhecimento para
0 compromisso desses governos com os ODS e sua capacidade de impulsionar
a mudanca no nivel de base. Esse reconhecimento, por sua vez, abre portas
para parcerias, oportunidades de financiamento e assisténcia técnica,
fortalecendo a GMN e aprimorando ainda mais as habilidades dos GLRs para
enfrentar os desafios locais em alinhamento com os objectivos globais de
sustentabilidade. Além disso, as RLVs sdo uma importante ferramenta de
defesa da prépria localizagdo dos ODS, incluindo esforgos mais amplos de
descentralizagdo em nivel nacional e apoio e reforma genuinos para
impulsionar a mudanga no nivel subnacional.

Em essénciaq, a sinergia entre RLVs e GMN tem a ver com facilitar a elaborag¢éo
de relatérios eficientes, o alinhamento de politicas e a tomada de decisdes
sobre os ODS. Trata-se de equipar os GLRs com o conhecimento, os recursos e
a visibilidade de que precisam para desempenhar um papel activo na
formagéo do futuro de suas comunidades. A medida que as RLVs prosperam e
contribuem para o sucesso de uma Governacdo Multinivel eficaz, eles por sua
vez se destacam como instrumentos potentes para a avaliagdo,
estabelecimento e fortalecimento da Governagdo Multinivel
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GOVERNAGAO MULTINIVEL

CAPACITAGCAO

Ao longo do processo da RLV, os conhecimentos, habilidades e capacidades
dos governos locais e regionais (GLRs), membros do grupo de trabalho da RLY,
partes interessadas e comunidades sdo fortalecidos. Além disso, a RLV pode
contribuir para o desenvolvimento de competéncias em coleta e andlise de
dados, capacidades participativas, de didlogo e de coordenagdo. Ao investir no
desenvolvimento de capacidades, as RLVs empoderam os atores locais a se
envolverem de forma significativa no processo dos ODS, a gerar dados precisos
e confidveis, e a utilizar os resultados para informar decisdes e agdes baseadas
em evidéncias voltadas ao desenvolvimento sustentdvel no nivel local.

RLV: Curso On-line (MOOC) Curso On-line: Localizacdo dos ODS

ADVOCACIA E VISIBILIDADE

Online course: DO

Voluntary Local Reviews (VLRs) = Introduction:

Localizing the SDGs

CAPACITAGAO

Voluntary
N Local Reviews

Volunlary
Local Reviews

Plataforma RLV
do UN-Habitat

Diretrizes para Diretrizes para
Revisbes Locais Revisdes Locais
https://unhabitat.org/t Voluntarias Voluntérias Volume
opics/voluntary-local- Volume 1: Uma 2: Rumo a uma
reviews Analise Nova Geracdo de
Comparativa de RLVs, Explorando a
RLVs Conexéo Local-
Nacional

*Desenvolvido em parceria com a UCLG
A equipe de Localizagdo dos ODS e Governos Locais da UN-Habitat pode
oferecer treinamentos personalizados sobre qualquer um dos materiais
mencionados acima, bem como sobre toda a metodologia pratica orientada
para a acgdo da RLV. Treinamentos especificos para projetos ou tematicos
também podem ser realizados de acordo com as necessidades dos
parceiros — por exemplo, como criar uma RLV liderado por jovens ou como
navegar na coleta de dados em contextos com pouca disponibilidade de
dados oficiais.

TRANSVERSAL


https://unhabitat.org/sites/default/files/2020/07/uclg_vlrlab_guidelines_july_2020_final.pdf
https://unhabitat.org/sites/default/files/2021/07/vlrguidelines_vol2.pdf
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https://learningwith.uclg.org/p/informes-locales-voluntarios
https://unhabitat.org/sites/default/files/2020/07/uclg_vlrlab_guidelines_july_2020_final.pdf
https://unhabitat.org/sites/default/files/2020/07/uclg_vlrlab_guidelines_july_2020_final.pdf
https://unhabitat.org/sites/default/files/2020/07/uclg_vlrlab_guidelines_july_2020_final.pdf
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GOVERNAGAO MULTINIVEL

CAPACITAGAO

ADVOCACIA E VISIBILIDADE

TRANSVERSAL

ADVOCACIAE
VISIBILIDADE

A defesa e a visibilidade desempenham um papel importante na
comunicagdo das descobertas da RLV e na conexdo da revisGio com o didlogo
global sobre a localizagdo dos ODS. Isso envolve aumentar a conscientizagdo
sobre a RLV e os ODS, promover a importdncia do desenvolvimento
sustentdvel local e defender a integragdo das RLVs nas agendas politicas. O
desenvolvimento de uma estratégia de comunicagdo em torno das principais
mensagens da RLV e a divulgagdo ds autoridades governamentais nacionais,
regionais ou locais relevantes desempenham um papel crucial neste contexto.

Se o governo nacional estd produzindo uma RNV, ou a Associagdo Nacional
GLR estd prevendo ou produzindo uma RSV, &€ fundamental compartilhar
descobertas e sugestdes. Além de inspirar outros governos locais dentro do
pais, a "‘mensagem local” pode se tornar uma mensagem "nacional” se for
expressa pela associagdo responsdvel pela advocacia nacional.

Outro aspecto fundamental é a participagéo em eventos e féruns, como
féruns urbanos nacionais, foruns regionais de desenvolvimento sustentavel,
além de eventos-chave como:

Assembleia Férum Politico de . ¢
das Nagoes Alto Nivel sobre Dias das pfggfdrgnﬁs
Unidas para o Desenvolvimento RLV / RSV A
Habitat Sustentavel de Camara
Cimeira dos Cimeira do Fok:um
ODS Futuro ur ano
Mundial

Esses eventos sdo uma 6ptima oportunidade para compartilhar boas praticas
de RLV e ligbes aprendidas, criar troca de conhecimento entre cidades,
defender ambientes mais propicios para a localizagdo dos ODS e se conectar
com potenciais parceiros, financiadores ou implementadores. Para que os GLRs
participem e participem desses eventos, hd dois pontos de entrada principais:
por meio de sua delegacdo nacional e por meio do circulo eleitoral dos
governos locais e regionais. A Forga-Tarefa Global de Governos Locais e
Regionais facilitada pela UCLG atua como o mecanismo através do qual os
governos locais e regionais deliberam e concordam sobre sua voz politica na
agenda internacional.

Ao alavancar a advocacia e a visibilidade, as RLVs podem impulsionar um
maior reconhecimento, apoio e compromisso com o desenvolvimento
sustentdvel local, facilitando a tradugdo dos resultados da RLV em agdes
concretas e mudangas politicas.




ESTRUTURADARLVE
PROPOSTA DECAPITULOS

Até o momento, RLVs em todo o mundo seguiram uma ampla gama de formatos,
abordagens e estilos. Ndo hd uma estrutura definida de uma RLV, pois seu escopo
deve ser determinado pelos objectivos e extens@o da revisdo. No entanto, existem
algumas semelhangas e recomendagdes praticas que podem ser derivadas de
exemplos existentes e das directrizes regionais de RLV. Esta sec¢do destaca alguns
componentes-chave das RLVs e descreve uma progressdo légica através dos
diferentes capitulos que conta uma histéria coerente e transparente.

Apbs uma seccdo preliminar com declaragées de abertura e prefdcios relevantes,
uma RLV normalmente comegard com uma introdugdo a cidade ou regido, incluindo
sua histéria, caracteristicas e engajamento com a Agenda 2030. Ele pode incluir
informagdes sobre RLVs e RNVs anteriores ou coincidentes.

Em seguida, um capitulo de metodologia deve descrever o processo de RLV, as fontes
de dados e qualquer envolvimento das partes interessadas. Para garantir a eficacia
da RLV, particularmente como uma ferramenta de aprendizagem entre pares, a
transparéncia é fundamental. Portanto, a revisdo deve fornecer um relato claro de
todas as etapas de recolha e andlise de dados, incluindo a selec¢gdo de indicadores
(e ODS). A transparéncia em relagéo ao processo de recolha de dados, fontes,
limitagcdes e lacunas também é crucial para facilitar a integragdo perfeita no
processo de RNV. Pode ser de valor acrescentado incluir um capitulo adicional sobre
o processo de localizagdo dos ODS, incluindo o alinhamento das politicas locais com
a Agenda 2030.

O corpo principal da RLV consiste, entdo, na revisdo do progresso em direc¢do a
todos os ODS seleccionados. Cada ODS é brevemente apresentado, as principais
mensagens e destaques sdo resumidos e, em seguida, os diferentes indicadores e
metas sdo discutidos. Cada secgdo dos ODS deve ser concluida com reflexdes sobre
forcas, fraquezas e oportunidades, bem como referéncias a politicas e iniciativas
actuais que afectaram o estado de cada ODS, bem como recomendacdes
estratégicas para os préximos passos.

Um aspecto fundamental de uma RLV orientado para a acgdo € que ela conclui com
recomendagdes significativas para as préximas etapas e itens de acgdo especificos
para abordar os desdfios e lacunas que foram destacados no capitulo anterior.
Incentiva-se a incluir exemplos especificos e a associar as recomendagdes As
politicas e planos existentes.

Um capitulo final de conclus@o, resume brevemente as principais descobertas e as
principais mensagens de conclusdo.
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EXEMPLO DEESTRUTURAS

SEC96ES PRELIMINARES

Nota de abertura

Prefacio(s)

Agradecimentos

Destaques (ndo mais de duas péginas)

CAPITULO 1: INTRODUGAO

Contexto geral

Ligagdes para a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentével
e a Localizagdo dos ODS

Razdes para a RLV orientado para a acgdo

Finalidades e Objetivos

CAPITULO 2: METODOLOGIA

Selecc¢do de Indicadores

Recolha de dados

Envolvimento das Partes Interessadas
Enfrentando os desafios/lacunas de dados

CAPITULO 3: RELATORIO ODS
Para cada ODS:

Introducdo

Destaques

Meta |

Indicador 1

Indicador 2

Meta 2
.. Implicagcdes para as politicas e praticas

CAPITULO 4: RECOMENDAQGES ESTRATEGICAS
Resumo dos principais desafios

Esbogo da Visdo

Recomendacdes

Meios de implementagdo

CAPITULO 5: CONCLUSAO
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Recursos

FERRAMENTAS E MODELOS DE RLV 7
O UN-Habitat desenvolveu ferramentas e modelos especificos de RLV para ajudar //

com elementos do desenvolvimento de RLVs orientadas a acg¢do. Entre outros, eles
incluem uma Ferramenta de Orgamento descrevendo as principais despesas do
processo de RLV, uma Ferramenta de Dados que alinha perfeitamente os indicadores
existentes com os ODS, o UMF e indicadores locais ou nacionais relevantes, bem como
modelos para construir recomendagdes aciondveis.

e Ferramenta de orgamento RLV

e Ferramenta de dados RLV

e Folha mestra de indicadores (uma referéncia cruzada de todos os indicadores dos

ODS, UMF, NUA, e muito mais)

e Ferramenta de Mapeamento de Partes Interessadas

e Modelo de Agenda do Forum de Partes Interessadas

e Catdlogo de Perguntas do Férum das Partes Interessadas

e Construtor de recomendacgdes orientadas para a acgdo

e Questiondrio de Avaliagdo da Governagdo Multinivel

DIRECTRIZES GLOBAIS de RLVs

As Directrizes de RLVs fornecem informagdes abrangentes sobre a abordagem RLV e
seus beneficios para os governos locais, regionais e nacionais. Ambos os volumes
foram co-desenvolvidos com a UCLG e incluem extensas informagdes bdsicas e
justificativas para a realizagdo de RLVs. O Volume 1 explora o propésito, a estrutura, os
pontos-chave e a saida das RLVs existentes; O volume 2 acrescenta como o processo
pode e deve ser vinculado ao nivel nacional. Também incluimos os Elementos
Orientadores Globais para Revisdes Locais Voluntdrias da Implementagdo dos ODS
pela UNDESA.

@ Directrizes para Revisées Locais Voluntdrias Volume 1: Uma Andlise Comparativa de
RLVs Existentes
@ Directrizes para Revisdes Locais Voluntdrias Volume 2: Rumo a uma Nova Geracdo
de RLVs: Explorando a liga¢do local-nacional
@ Os Elementos Orientadores Globais para Revisées Locais Voluntdrias (RLVs) da
Implementagdo dos ODS

DIRECTRIZES REGIONAIS de RLVs

As Directrizes Regionais de RLVs servem como um recurso inestimdavel, oferecendo
informacodes especificas do contexto e orientagdo personalizada para cidades e
regides em diferentes secg¢des globais. Essas directrizes atendem ds necessidades
exclusivas de vdrias localidades, fornecendo direc¢do perspicaz e informagdes
especificas da regido cruciais para o desenvolvimento e a implementacdo de RLVs.
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Recursos

DIRECTRIZES DA RLV

@ Europa: https://unece.org/sites/default/files/2023-
03/UNECE%20VIR%20guidelines%20ENG.pdf

@ Asia-Pacifico: https://www.unescap.org/sites/default/files/Asia-Pacific Regional
Guidelines on VLRs _0.pdf

@ Africa: https://unhabitat.org/sites/default/files/2022/06/
africavoluntarylocalreviewguidelines 2022 en.pdf

@ Estados arabes: Proximos passos

UMA ANALISE COMPARATIVA DAS DIRECTRIZES DE RLV EXISTENTES

Juntamente com a ARCO, o UN-Habitat conduziu recentemente uma revisdo das
directrizes regionais e fornece um relatério abrangente explorando pontos comuns,
diferencas e direcgdes notdveis: Préximos passos

REPOSITORIOS RLV

Estudar RLVs existentes em regides especificas ou cidades de circunstancias
compardaveis € um meio de trabalho crucial na elaboragéo de uma RLV. Os
repositérios de RLV da UN-Habitat, UCLG e UNDESA apresentam uma compilagéo
abrangente de todos as RLVs publicados, oferecendo reflexdes, solugdes para
desafios e praticas exemplares, prontamente acessiveis como modelos.

@ UN-Habitat: https://unhabitat.org/topics/voluntary-local-reviews

@ UCLG: https://www.gold.uclg.org/report/localizing-sdgs-boost-monitoring-reporting
@ UNDESA: https://sdgs.un.org/topics/voluntary-local-reviews

@ O Instituto de Estratégias Ambientais Globais: https://www.iges.or.jp/en/projects/vir

REVISOES SUBNACIONAIS VOLUNTARIAS

As Revisdes Subnacionais Voluntdrias (RSVs, do inglés Voluntary Subnational Reviews
VSR) s@o processos com os quais as associagées de governos locais e regionais
podem relatar seus progressos gerais, retrocessos, oportunidades e desafios
associados ao processo de Localizagdo dos ODS em um determinado pais. Embora
sejam diferentes das RLVs, esses dois processos provaram se complementar
consideravelmente, pois ambos oferecem contribuicdes criticas em torno dos
esforgos locais de baixo para cima para localizar os ODS. Essas directrizes para
Revisbes Subnacionais Voluntdrias desenvolvidas pela UCLG fornecem muito mais
detalhes sobre o processo RSV, incluindo a interconexdo do RNV, RSV e RLV.

@ Directrizes para Revisdes Subnaciondis Voluntdrias
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https://unece.org/sites/default/files/2023-03/UNECE%20VLR%20guidelines%20ENG.pdf
https://unece.org/sites/default/files/2023-03/UNECE%20VLR%20guidelines%20ENG.pdf
https://www.unescap.org/sites/default/files/Asia-Pacific%20Regional%20Guidelines%20on%20VLRs_0.pdf
https://www.unescap.org/sites/default/files/Asia-Pacific%20Regional%20Guidelines%20on%20VLRs_0.pdf
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https://unhabitat.org/topics/voluntary-local-reviews
https://www.gold.uclg.org/report/localizing-sdgs-boost-monitoring-reporting
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https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fgold.uclg.org%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2Fguidelines_en.pdf&data=05%7C01%7Ccaroline.kienast-voneinem%40un.org%7C44e1c244b47d4a51cea108dbe456806c%7C0f9e35db544f4f60bdcc5ea416e6dc70%7C0%7C0%7C638354833675372452%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=4%2FwhV66ULKacqw8%2BQSylVbFuiTwpFSd3rKhQwuA5ncs%3D&reserved=0

Recursos

GOVERNANCA MULTINIVEL PARA LOCALIZAQI\O DOS ODS

Para entender os meandros da Localizagdo dos ODS em mdltiplas esferas de
governanga, esta publicagdo UN-Habitat e ARCO descreve como a natureza universal,
integrada e transformadora da Agenda 2030 e dos 17 ODS exige que os governos
trabalhem em todos os dominios de politicas e niveis de governanga e cooperem
com uma ampla variedade de partes interessadas.

@ Governanga Multinivel para a Localizagéo dos ODS

MATERIAIS DIDATICOS PARA GOVERNOS LOCAIS E REGIONAIS

Trés recursos sdo destacados. Primeiro, um curso projectado para fornecer
informacgdes importantes e algumas direcgdes e recomendagdes aos Governos
Locais e Regionais interessados em desenvolver suas Revisdes Locais Voluntdrias. Em
segundo lugar, os médulos de Formagdo de Formadores desenvolvidos para orientar
as formagdes sobre o processo de Localizagdo dos ODS em todas as suas dimensodes.
Em terceiro lugar, um curso intensivo sobre a Nova Agenda Urbana.

@ Curso Online de Avaliagdes Locais Voluntdrias
@ Localizando os médulos dos ODS
@ Novo Curso Intensivo de Agenda Urbana (em manutengéo)
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https://uploads-ssl.webflow.com/624c56b35ab98eb3101d5995/63986d986ba64f50831593f2_MLG%20for%20SDG%20localization_Final%20report_06122022_small.pdf
https://learningwith.uclg.org/p/voluntary-local-reviews
https://learningwith.uclg.org/p/voluntary-local-reviews
https://learning.uclg.org/localizing-the-sdgs/
https://learning.uclg.org/localizing-the-sdgs/
https://www.urbanagendaplatform.org/learning

Apéndice:
Glossdrio RLV

Governagdo multinivel A governagdo multinivel (GMN, do inglés Multilevel
Governance, MLG) é a dispersdo da autoridade dentro e para além dos Estados
nacionais. Diz respeito a integracdo vertical e horizontal dos sistemas de
governacdo, necessdria para permitir a formulagdo eficiente de politicas, a
prestacdo de servigos e a lideranga coesa por e entre todas as esferas de
governagdo.

Parceiro Um individuo ou organizagéo chave envolvido no planeamento
estratégico, coordenagdo e supervisdo da RLV, muitas vezes ao lado de uma
equipe de outros parceiros. Os parceiros fornecem conhecimento e experiéncia
especializados e conectam a RLV ds suas respectivas redes e bases de
conhecimento, garantindo sua implementagdo bem-sucedida.

Documento ODS Um resumo dos dados, descobertas e andlise sob um ODS
especifico. Normalmente, o corpo principal da RLV consistird em varios
documentos ODS.

Stakeholder [ Parte Interessada Um individuo com conhecimento e experiéncia
local que é influenciado pela RLV. Podem ser membros da comunidade que detém
informagdes sobre as realidades vividas no terreno, ou membros do governo local,
académiaq, setor privado, etc. que detém conhecimentos mais especializados
sobre uma parte especifica da regido local.

Férum de Stakeholders [ Partes Interessadas Um evento que re(ine as partes
interessadas para contribuir com a RLV. Elas podem ser presenciais ou online. As
contribuigées podem ser para diferentes propésitos, como definir o foco e o
objectivo da RLV, recolha de dados adicionais sobre os ODS ou revisar as
descobertas iniciais e desenvolver recomendagdes e proximos passos.

Quadro de Monitoria Urbana Global (UMF) Do inglés “Urban Monitoring
Framework”, comumente referido como UMF, € uma estrutura de indicadores
abrangente projectada para avaliar e medir o ambiente urbano, fornecendo uma
metodologia padronizada para monitorar o progresso e garantir a urbanizagéo
sustentavel.

Relatério UMF Um relatério preliminar ou adicional resumindo as descobertas da
RLV através da lente UMF, o que significa que ele é estruturado pelos dominios UMF
em vez dos ODS, e pode se concentrar apenas ou predominantemente em
indicadores UMF.

Grupo de Trabalho Os actores chave envolvidos na criagdo da RLV. Dependendo
das estruturas, experiéncia e recursos governamentais existentes, as fungoes
exactas e o tamanho do grupo de trabalho podem variar. Em algumas
circunstancias, um actor pode assumir varios papéis. Outros papéis podem ser
expandidos para varios actores.
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