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Un compromiso con la humanidad

Los ODS representan un conjunto de metas de
caracter universal centradas en las personas. En
ellos queda plasmado el compromiso de con-
seguir la plena implementacion de las metas
previstas en la Agenda 2030. Desde hace siete
afnos, la ciudad de Villa Maria asumid la respon
sabilidad de formar parte de las ciudades que
trabajan para alcanzarlas y lleva a cabo una
serie de acciones tendientes a dar prioridad a
los ejes de gestion estatal, en articulacion con
el sector privado y las organizaciones sociales,
para la implementacion de programas naciona-
les, provinciales y municipales que los promue-
van.

Sabemos que una ciudad no puede alcanzar es
tas metas de manera unilateral, ya que se tra
ta de un compromiso de la humanidad consigo
mismay solamente se alcanzaran de manera co
lectiva y colaborativa. Por eso trabajamos para
crear las condiciones necesarias tendientes a un
crecimiento economico sostenible e inclusivo,
una prosperidad compartida y el trabajo decen-
te para todas y todos. A través del Programa de
"SIff'NN> OV* ,fi "Q S N 6°Vi"°
por la Union Europea, incorporamos acciones
en favor de la resiliencia y la sostenibilidad y
dimos continuidad a las capacitaciones para la
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elaboracion de un diagnaostico local respecto al cumplimiento de
los ODS y la instalacién de un Punto Focal Local.

La vinculacion con este tema comenzé en 2015. Ese afio Villa Ma
ria ingreso al programa UNESCO Ciudad del Aprendizaje y dos
afios mas tarde organizo el Encuentro entre Ciudades del Apren
dizaje de América Latina y el Global Action Plan (GAP). De alli
surgi6é el documento llamado “Declaracion Villa Maria” que rea -
RfUa N "UEfUBS "V Ni , Vi écécP

OV éceéi RfUIU'S "V N ! V*f> 0S“i 8S“6 °
acuerdo la localizacién de los ODS en la ciudad lo que nos ubica
estratégicamente entre las 30 ciudades del pais comprometidas
por desarrollar una adecuacion de la Agenda a cada realidad lo-
cal y regional. En ese sentido, Villa Maria cuenta con diversos re
cursos que generan datos y conocimiento para la opinién publica
(Datos Abiertos), para la investigacion y la toma de decisiones
(Centro Estadistico Local Regional y diversos Observatorios) v,
desde el afio 2019, el Presupuesto Municipal esta organizado por

w'iP ' &« U & em™ Vv 36S™MINGAIf N'S f

asignados al cumplimiento de sus metas.

iIN § /6" VIN ™MV

™fFS'S RViIV 6 f°S

d>S w'i S VB, ™fiV i V63 N ,N iN° N "UEf U6S  €if“6 ™MNif

es de los gobiernos nacionales, pero es en el trabajo de las ciuda

S 'V S i V*3i 'V N RV ™MUENGBU V“IifN"S Uiv fi

efectiva. En este sentido, la ciudad de Villa Maria tiene el orgullo
de estar entre las primeras ciudades del pais en hacer aportes a
esta Agenda.

Ab. Martin Gill
Intendente de Villa Maria



Presentacion

Este trabajo describe el proceso que el municipio de Villa Maria
lleva adelante para la territorializacion de los ODS en la ciudad.
La estructura del informe sigue algunos de loselementos recto-
res que la ONU pone a disposicion de los gobiernos locales y
regionales, para la realizacion de los exdmenes voluntarios lo-
cales. Pero, principalmente, partimos desde la metodologia pro-
vista por el CNCPS en el'Manual para territorializacion de los
ODS" Bajo esta premisa, resefiamos las acciones realizadas por
el gobierno local de Villa Maria, en materia de ODS, y las contras
tamos con aquello que la metodologia sugiere. Como resultado,
N, fiU'S f ™MV6fQ f Vif °1 “™MiINGAIf Ni
el grado de avance que tiene la incorporacion de los principios
de la Agenda 2030 y sus ODS a la gestion publica local.

ov S ‘v*1*Q S*“iiU'S N GB6UEI
por la UE, denominado “Fomento del desarrollo urbano, integra-
do, inclusivo, resiliente y ecologico de la ciudad de Villa Maria y
su regiéon” al cual, de aqui en adelante, llamaremos PDI. La im
portancia del proyecto radica en que uno de sus componentes
consiste en la puesta en marcha de un PFL para la territorializa

6aV N'S w'ijP ' S* U "Q €£€f ™ «°
cadas, el gobierno local de Villa Maria se dispuso a ordenar y dar
continuidad a una serie de acciones parciales que venian ocu

rriendo, desde el afio 2016, de manera aislada. Es decir, si bien se

habian realizado actividades vinculadas con los ODS, no estaban
asociadas a una metodologia o proyecto concreto que pudiera
efectivizar y enriquecer el proceso.

N €f °

NiS

A su vez, la implementacion del PDI se encuentra profundamente
relacionada con los ODS. Por un lado, porque cada una de las ac
6°V S €NiV6R i iS S*“i iS” 6i i iIN
de los 17 objetivos. Por otro lado, porque el propésito del proyec-
to, reformulado en su marco l6gico a partir de intercambios entre
el equipo técnico local y especialistas del control de calidad de
la UE, eventualmente coincide con el ODS 11. Es decir, el obje
tivo general del PDI es “Lograr que Villa Maria y la region sean
seguras, inclusivas, resilientes y sostenibles para el conjunto de la
ciudadania, en particular, de los grupos mas vulnerables”.

En consecuencia, existe una correlacion directa entre el proyec
to, la A%-:'nda 2030 y los ODS.
I 6aVv /™ a

6V+f ) f Gi

““Q BViV 6i

i 6°V S €NiV6R

™MUENGBUG V*°
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Ahora bien, para lograr la puesta en marcha del PFL y consob

dar la territorializacion y el seguimiento de los ODS en nuestra

ciudad, recurrimos a la metodologia provista por el CNCPS. Por
ello, a continuacién, presentamos los pasos o “momentos”, que el
organismo responsable del proyecto ODS, en Argentina, propone
como guia para los gobiernos locales y regionales.

Momentos para el Proceso de Territorializacion de los ODS

(I I

Momento de Momento de Momento de  Momento de
Instalacion Territorializacion Monitoreo Comunicaciony
Difusion

« Designacion de
Punto Focal Local

* 1lra etapa
Elaboracion de la Matriz
de Relacion de la Gestion

« Analisis de Contexto Localy ODS

* 2da etapa
Analisis de la Matriz

* 3ra etapa
Establecimiento de
metas locales y acciones

Fuente: Manual de territorializacion de los ODS, CNCPS, 2021.

Es entonces, desde este esquema, que Villa Maria lograr4d mate
rializar el componente del PDI orientado a incorporar los princi -
pios de la Agenda 2030 y sus ODS, a la gestién publica local. Estas
etapas, a su vez, contemplan distintas sub etapas con acciones

f at63iSQ 1ViIN6“6 iS ° "€ fi“631SQ
adaptar los principios de la Agenda 2030. Se trata de los pasos
requeridos para contribuir al logro de objetivos globales median -
te la ejecucion de acciones locales.

Para cerrar, es necesario comprender que el PDI se puso en mar
cha en marzo del afio 2021. Razon por la cual, este informe resefia
las actividades desarrolladas desde esa fecha y que, en base a la
metodologia del CNCPS, abarcan el primer momento o “Instala
cion” y una parte del segundo momento o “Territorializacién”. Sin
embargo, y dado que la comunicacion y difusion de las acciones
es una etapa transversal a todo el proceso, en el informe mencic
namos a estrategias, recursos y actividades que fueron realizadas
"V N BV
Es decir, incluimos algunos puntos propios del cuarto momento.

Lucas Giusti

6S€™ S“iS

6VS“INiIf © €f U 3 f Ni “Ui“6 1 w'j
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'S6,Vi 6aV N iU 6“° S€ 8RR °
gue centraliza el proceso de territorializacion

Para la puesta en marcha del PFL se llevaron a cabo una serie de
i 6°V SQ €f 36iS IN U'U V> S€ 8R ° Ni
de los ODS, las cuales, forman parte de lanstalacion del PFL.
Se trata del primer momento del proceso e implico, en primer
lugar, la determinacion del area y del equipo responsable, de lle-
var adelante las acciones para la implementacién de la Agenda
2030 a nivel local y, en segundo lugar, elandlisis de contexto del
municipio para lograr, de ese modo, una adecuacion de la meto
"N, 8i 6 iU VY S6“™] iPe
"VS6S*

™

Respecto a ladesignacion Q V Ni
SE 8RR N UM™V6 6€6° V“fiN6AI NiS
de territorializacion de los ODS. Considerando que puede ser un
ifi° 6S*“V* > fi
(incluso una unidad de trabajo compuesta por miembros de dis-
tintas areas o sectores), nos remontamos al Convenio de Coope
fi 6aV BfUI ° N 8i eé UifA®
Presidencia de la Nacion, y el municipio de Villa Maria, donde
nuestro municipio se comprometio a, entre otras cuestiones, de
BV6f N if i, fViU V*IN f S€VSi N
cién, seguimiento y monitoreo de las metas de los ODS y dotarla
N'S f ™MfS'SV Sif6°S €ifi “iN S RV SP
un equipo técnico, a cargo de la elaboracion del plan de trabajo
€1f1 Nie“ ff6“ f6ING6AI 6aV NS w'jPe

™

En este sentido, es valioso tener en cuenta que seguimos las re
comendaciones sobre la conveniencia de que, en esta area, haya

RV6 6aV N

iQ S€ 8RB iU V* Q €ifi

eceiQ V“f

NIn reppongalge @€ Gpacidad técnico-politica (para articular y

coordinar acciones con los equipos de gobierno y con otros acto
res sociales y territoriales) y un equipo técnico que lleve adelante

NiSi“636 1 S, ™ B6UEN6,™ Ni “ ff6“ f6iN6AI 6a
En ccgnsec e%élg Qéb‘rhé?d?n\z{ autoridad del municipio, el Inten-

dente, designo a la Secretaria de Planeamiento, Relaciones Insti

tucionales y Vinculacion Comunitaria como responsable del pro-

ceso de incorporacion de la Agenda 2030 y sus ODS a la gestion

local, para llevar adelante las tareas que impliquen el proceso de
territorializacion. Esta area, creada en el afio 2019, cuenta con

un Secretario, dotado de capacidad técnico-politica y quienes la

6V* ,fiV €S V € f6 V 61 V €NiV6R 1 6aV ° €f°°
iu 6"

1 IngfitdciBnalibactoh de 3 designacion

Paraéelar?eqtqmgl/ﬂ vértgg/de gue la designacion debe apoyarse en
un proceso de institucionalizacion, se materializé el acto adminis-
trativo, por el cual, el poder ejecutivo local y el Concejo Delibe -
anteNga}ranpzaroEbla so%enlbllldad y el enraizamiento del PFL, en
la estructura de goblerno Se trata de la Ordenanza N° 7.792, san
cionada en noviembre del afio 2021 y el decreto N° 110 puesto en
w%en? 5} d?\?%? e(lgmes der(pbrero del aio 2022, donde se establece
N ifi S€ 8f3|°NS+T'V'V6VS,TIVI NN 3ifi 1 NI\
§6U‘6 UV \fﬁLfaGl N 6V f S U™MV6 6€IN
2030 y sus OD crlstallzando eI compromiso del gobierno local
con la puesta en marcha del proceso. Tanto la Ordenanza como
N f“°Q S*“iVeV fefiiS VN'SivViS NEfS
Por otro lado, dado que los ODS son interdisciplinarios y trans
versales, el equipo técnico del PFL cuenta con la participacion de



representantes de las distintas areas del gobierno local, con tra siendo este el ambito donde se analizé y aprobo el proyecto de
yectorias y experiencias diversas. Asi, se torna relevante el aporte  presupuesto municipal y que incide en la puesta en vigencia de
y la participacion activa del CELRE, dado el enfoque integralque NiS €f6°f6 1 S Ni, S“6aVPe

tiene este actor en la produccion y el procesamiento de datos.
También, estan previstas potenciales articulaciones con las dos
universidades nacionales radicadas en la ciudad, particularmen+
te, con los espacios y areas de investigacion. Estas articulaciones
permitiran trabajar de modo integral la produccion y el procesa -
miento de datos, y el aprovechamiento de la informacion exis-
“V* 1 V63 N U™MVE 6EINQ €f 36V 6IN ° Vi 6

Finalmente, destacamos que la designacion del PFL haya sido
realizada por la maxima autoridad local, teniendo en cuenta que
iniciamos un proceso donde la participacién de las Secretarias
gue asisten al Intendente sera fundamental. Por lo tanto, recalca
mos la decisién politica para implementar los ODS a nivel local,
_promoviendo la predisposicion y el compromiso por parte de las
a{sltiwtgs.éreas del gobierno municipal, con el proceso de territo-
También, el Tribunal de Cuentas y la Secretaria de Economia y rializacion.
Modernizacion trabajan junto con el PFL. Particularmente, el
ifi €f S™Me™ S“°Q "V N BV Nif6R if NICap&Ith66My GaNsilfifzeSiBh del gabinete municipal y
€™ S“1f61 36, V¥ ° S€ 6B if NiS +™ V* S ° NEUG4kspY S N ,iN S

Si BRViV 61 6avP S™ 3 AQ S*“I if i i,™6 /K ™V €€ N 6U o
€ F IV V NI 6 V“6R I 6aV Loye S NS fl,\?i %epldg 203%\//[()? (%D% 5I ser una iniciativa novedosa en el

. . L . ambito local, requiere de una profunda difusién de sus conteni-
provenientes de agencias de cooperacion e incluso del sector . , , )
dos, no solo a las areas del Departamento Ejecutivo, sino, a te

privalo. dos los actores locales y a la sociedad civil en su conjunto. Para

0V BV6“63IQ Niif“6 ™MNi 6aV "V N Iifi & admfamental BiahldBarfiérentes estrategias y proponer

una asignacion de fondos adecuados para los objetivos priort  jnstancias de comunicacion para sensibilizar, capacitar y com

tarios y funcionara de apoyo en la determinacion de metas de €fU “ fI NS 6+ f VST “fSPej “fi“i- ™V U’

, S“6aV 261 N SP ' Sl UiV fiQ S 36“I NI €MiMI&Rodo @rpYocedVddhéie la comunicacion se torna funda
supuesto, algo que equivaldria a reducir el proceso, unicamente,  mental para cumplir los objetivos, teniendo en cuenta que si los

a la determinacion de objetivos aspiracionales. En relacion ala  actores locales conocen y se apropian la propuesta seran aliados
disponibilidad presupuestaria, la ordenanza de creacion del PFL  y promotores de la iniciativa.

V* UENI S* 1S€ “"Q fiAaV € f Ni ™INQ Ni €if“6 1 S€ 8R i_ _
: ., En ese sentido, el PFL, asumié como tarea continua y transversal
del presupuesto fue puesta a consideracion del Departamento | acitn v |a difusion de | ncibios de la Adenda 2030
Ejecutivo Municipal, como también, del Concejo Deliberante, acomunicacionyfa ditusion de fos principios de la Agenda '
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los 17 ODS y las acciones que implemente en el municipio en el
marco de la territorializacion.

De este modo, a través de una serie de intercambiosse genera
ron encuentros entre los integrantes de la municipalidad de Villa
Maria y el equipo del PFL, donde se trataron tematicas como el
desarrollo sostenible, los territorios y el trabajo multiactor. Todo
ello, con motivo de fortalecer las capacidades institucionales del
gobierno local e iniciar un proceso donde el municipio adopte y
traduzca los principios de la Agenda 2030, a la realidad local-re-
gional.

En este contexto, los equipos técnicos locales son imprescindi
bles para enfrentar los diversos desafios y resulta necesario fof
talecerlos en procesos de formulacion y ejecucion de acciones,
a mediano y largo plazo. Asimismo, motivarlos a integrar alian-
zas multiactorales en virtud de facilitar la toma de decisiones y
alinearlas con los ODS. De esta manera, los servicios y politicas
publicas podran ser potenciados y reorientados, en el ambito de
la Agenda 2030, segun las necesidades de nuestra ciudag re-
gion. Incluso, favorecer la incorporacion de empresas a la Red
de Pacto Global, como otra solucién urbana capaz de ampliar y

i N fif Ni 6UEN U V“i 6aV N  iN N8 w'jP. S
En primer lugar, los encuentros contaron con la participacion y

En sintesis, los intercambios y la difusién de los contenidos han  gportes del equipo del PFL, a través de sus coordinadores. Enton
sido materializados mediante diferentes recursos, formatos y es ces, partiendo del rol que desempefia el PFL, la propuesta consistié
trategias con el objetivo de reforzar el compromiso de los acto- e |a realizacion de 6 talleres introductorios sobre la Agenda 2030
res locales con la Agenda 2030 y con la implementacion de una  y ODS orientado a funcionarios/as y trabajadores/as del munici-
Nueva Agenda Urbana. A continuacion, describimos las acciones  pio. Posteriormente, a modo de taller complementario, se avanzé
acontecidas durante el afio 2021. en la presentacion del proceso de territorializacion de los ODS.

Capacitacion en ODS para funcionarios/as municipales, 2021.



En estos encuentros, se desarrollaron temas vinculados a los antecedentes y gobierno local, como también de los concejales/
la conceptualizacién de la Agenda 2030 y los ODS. También, se profundiz6 so as. En otra oportunidad, también participaron
bre el rol que desempefia el PFL y cada area municipal, en la efectiva imple representantes de los centros vecinales de cada
mentacion de la Agenda en el &mbito nacional y subnacional. Como resultado,  barrio de la ciudad.
los funcionarios/as del gobierno local, fueron adentrados en la metodologia . L

_ i o En consecuencia, la buena comunicacion con los
de trabajo que propone el CNCPS, para los gobiernos provinciales y locales, . . .

funcioparios/as que gqn%p‘pnﬁnG el gabinete, se

V. ™iv* i Ni €ENiV6RB i 6aV ° G ™ 6aV €f 0 “°S .?OH‘JNN ‘o N((x)u .
) ) o . o o consol omo una condicion para gue las di-
partiendo de la articulacion de las politicas publicas disefiadas en los planos . .
ferentes areas colaboren y se involucren en las

nacional, provincial y local. ,
acciones gue les correspondan en el proceso.

Estos encuentros contaron con la participacion de los representantes del Depar
tamento Ejecutivo Municipal, funcionarios/as y técnicos/as de distintas areas del

También, bajo el mismo supuesto, es decir, la im
portancia de la comunicacién como un aspecto
fundamental, para lograr el cumplimiento de los
objetivos, destacamosotras instancias de sensibt
lizacion que involucraron a escuelas, con la pre
tension de potenciar el trabajo del PFL.

De esta manera, se llevaron adelante actividades
con estudiantes del nivel medio quienes pusieron
a consideracién proyectos propios, en los cuales
vienen abordando diferentes teméticas y, me-
diante una metodologia de taller, lograron vincu -
Nif °f RBV6f NS U6SU'S V Ni3

Fuente: PDI, 2021
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ANALISIS DE CONTEXTO to de obtener informacion, el municipio cuenta con el apoyo del

_ CELRE, que produce informacion estadistica local y dispone de
Luego de designarse el PFL, y antes de avanzar con el momento . . .
un portal web abierto. Desde alli, obtuvimos un gran caudal de

de territorializacion, describimos la situacion del municipio. En Cee &

. e . I
ese sentido, llevamos adelante el andlisis de contexto, mediante . . -
_ o _ que permite analizar las fortalezas y las debilidades locales, re-

la sistematizacion de un conjunto de aspectos.

lacionadas a las tres dimensiones de desarrollo sostenible. Pa

§,™ Vf6,™ V N f N3IU6 V“ ° f aGiV Ni

El primero, relacionado con la recopilacion de la informacion lo - ralelamente, en el inicio del proceso de territorializacion de los

cal. El segundo, implic6elUi€ ~ a6 V*“6R i 6aVb P f WIS g™y f STMN“] GUEfUIVE °1 ™ £ fUB"
0 estratégicos. El tercero, es elandlisis de las capacidades insti i““S ™ S V™ V“fiV 6S€V6 N S ©°3 f6R if Ni
tucionales. Como resultado, obtenemos un diagnéstico del con U 6 6aV NiS U “iS ,™ Q ™fjv* N i_~ écééqQ
texto social, econdmico y ambiental, integrado por todo tipo de nivel local.

informacion pertinente, que resulta Gtil para adecuar el proceso
de territorializacion a las situaciones coyunturales y a los factores
estructurales que podrian condicionar la efectividad del proceso.

En primer lugar, respecto a los datos generales y contextualiza
cion de la ciudad, observamos que Villa Maria cuenta con mas de
88.000 habitantes y esta en constante crecimiento.

Relevante de varones. Segun la Direccion de Estadisticas y Censos, de la Pro
5 5 . vincia de Cérdoba, Villa Maria se posiciona como la tercera ciudad
0S" 1S€ f S™MNIT +™MV iU VAN €1f1 ™MVI mad fonladia d& 1Y Brofificta de Cordoba, después de Rio Cuarto

de los problemas a ser abordados. El objetivo de disponer de esta (155 789 habitantes) y la Ciudad de Cérdoba (1.329.604 habitan
informacion radica en conformar una agenda politica ajustadaa  es). por la amplitud de servicios que ofrece, y el desarrollo urbano

las necesidades del municipio que incorpore correctamente las que irradia hacia las zonas que la rodean, genera una fuerte in
prioridaciesvdel territorio. I?e esta manevra, podran desarrollarse a™ V 61 f ,6°VINQ ‘V26f*6 V'S V 6™ |
€f° S'Si1 ™Mj°'S° Bi1 SINUUV" '6Spu€bﬁosveQ:Hc%N

mentar politicas, como también, de asignar los recursos reque

ridos. También, la informacién aqui condensada resulta de uti- Es un punto neuralgico del desarrollo econémico del interior ya
lidad para la construccion de las lineas de base que facilitaran ~ 9U€ Villa Maria esta atravesada por importantes vias terrestres

NS ™MeUB V“ IN U'U V" f3631fQ 3ING ﬁi? comurﬂc\gc‘é'qfn gyeulfié/inculan con grandes centros urbanos.

indicadores locales. En virtud de ello, y considerada por el CNcps L@ Ruta Nacional N° 158, uno de los principales corredores de
oMo una accién relevante con capacidad de réplica, al momen- transporte entre Brasil y Chile, atraviesa la ciudad en sentido su



roeste-noroeste, y la ubica en una posicion privilegiada respecto
a los transportes hacia esos dos paises. Asimismo, esta ruta une a
la ciudad, al noreste, con la ciudad de San Francisco (160 Km de
distancia) y al suroeste con la ciudad de Rio Cuarto (136 Km). Del
mismo modo, la Ruta Nacional N° 9, une la localidad con Rosa
rio y con Buenos Aires, en sentido sureste. En paralelo, a la Ruta
Nacional N° 9, se extiende la Autopista Cérdoba-Rosario, con tres
accesos directos a la ciudad. En sentido noroeste, es la via de eo
nexion con todo el noroeste argentino y sus capitales (Santiago
del Estero, San Miguel de Tucumén, Salta y San Salvador de Ju
juy). Mediante estas vias, la ciudad se vincula, al noroeste, con la
ciudad capital de la provincia de Cérdoba (144 Km), y al sureste,
con la ciudad de Rosario (251 Km) y Buenos Aires (571 km). Adi
cionalmente, otras rutas provinciales conectan a Villa Maria con
localidades de menor tamafio, se trata de las Rutas Provinciales

N°2 y N°4. También, en los primeros meses del afio 2021, se puso

en marcha la obra de la circunvalacién, dejando como resultado
un anillo que rodeara la ciudad, permitiendo que el gran caudal
de vehiculos pesados que atraviesan la ciudad continte dinami
zando la economia local sin perjudicar a quienes circulan diaria-
mente por las avenidas y bulevares internos.

En cuanto a la extension del territorio, la estructura urbana, o
trazado consolidado, tiene una extensiéon aproximada de 45 kmz2,
Existe un ejido municipal de 8.500 hectareas, en donde 6.100 has.,
de terrenos, pertenecian a la zona rural, previo a la ampliacion
del radio urbano en el afio 2009, detallado en la Ordenanza Mu-
nicipal N° 7.215.

Ciudad de Villa Maria,
Provincia de Cérdoba,

Estructura Urbana

Extension urbana 45 km?
Ejido municipal 8.500 ha
Demografia

Villa Maria

Total poblacion 88.180 hab.
Varones 46.33%
Mujeres 53.67%

Es la tercera ciudad mas poblada de la provincia de Cérdoba,
después de Rio Cuarto con 155.789 hab. y la ciudad de Cérdoba
con 1.329.604 hab.

Distribucién barrial
Barrios 40

Politica de Descentralizacion

MuniCerca 8
Centros de Atencion
Primaria de la Salud (CAPS) 13

Argentina e / P
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Actualmente, la ciudad de Villa Maria cuenta 40 barrios registra-
dos en la Ordenanza N° 6.969 y con otros loteos que se encuen
tran poblados, en las zonas periféricas (antes consideradas rura
les). Entre los barrios mas poblados encontramos, en primer lugar,
al barrio Ameghino, cuya poblacion total es de aproximadamente
5960 habitantes, segun adecuacion de datos censales a nivel de
barrio.

Continuando con el &mbito territorial, existen 8 espacios muni-
cipales denominados “MuniCerca” que cristalizan la politica de
descentralizacion municipal, puesto que estan ubicados estraté-
gicamente para organizar la vida vecinal. Los Municerca nuclean

y atienden, en algunos casos, hasta 6 barrios. En este sentido, la
zona central de la ciudad esté cubierta en sus necesidades por el
Palacio Municipal.

Esta politica de descentralizacion, se sustenta en un aspecto
ideoldgico-conceptual orientado a generar un gobierno mas cer -

cano y participativo, como también, en la necesidad de disefiar
un nuevo modelo de desarrollo para la ciudad, que promueva

la transformacion de las estructuras administrativas y operati-

vas municipales. En este marco de transformacion, a principios
del afio 2007, fueron creados los MuniCerca, con el propdésito de
acercar la gestion municipal a los vecinos y generar lazos de co

municacion mas ordenados y efectivos. Con el paso del tiempo,
el esquema de descentralizacion se ha fortalecido, mediante el

incremento en la cantidad de MuniCerca y en calidad de los ser

vicios que desde estos se brindan.

Por otro lado, en el marco de los procesos de descentralizacion
administrativa y de servicios, tiene lugar la creacion de los CAPS,
los cuales estan distribuidos en la ciudad con el propésito de ga
rantizar el acceso a la salud. En el plano de la pagina anterior, se
S f31 Ni “f,iV6AI 6aV Ni 6™ i V
los MuniCerca.

Educacion

De acuerdo al relevamiento realizado por CELRE, el maximo ni
vel educativo alcanzado por la poblacion que actualmente no
S“i V + fUi 6aVvVii U6 1IQ S f a Gi

Maximo Nivel Educativo
Cursado

Sin instruccién Primario incompleto

Educacion especial Primario completo

Superior y/o universitario < A L
completo ecundario incompleto

Superior y/o universitario

incomplato Secundario completo

»
C Centro
Estadistico

Fuente: CELRE. Encuesta Trimestral de Hogares. Diciembre 2021
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Segun la misma encuesta laasistencia
educativa, en general, es del 30.94% y
la de 15 a 18 afios es de 90.67%. Actual *
| mente, el porcentaje de la poblacién al -

fabeta, es decir, la poblacién mayor a 10
afos que sabe leer y escribir, alcanza el
98.91%.
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La municipalidad de Villa Maria acompafia a la politica de edu-
cacion de la provincia, que es el organismo responsable de gararn
tizarla. Lo que hace es trabajar antes, durante y después, en base
a programas de acompafiamiento. Por ejemplo, las salas cuna, el
acompafiamiento a la desercion escolar en la primaria y los planes
de terminalidad para los jévenes en la secundaria. A nivel terciario,

16S* Ni S ™ Ni "R 6°S ,™
en el mundo laboral. En la actualidad, se encuentra en marcha el
Programa de Alfabetizacion y Educacion Béasica de Jovenes y Adull
tos, que fue creado por el Decreto Municipal N° 1.091, en el afio
20109.

A su vez, se han puesto en marcha 13 Centros de Promocion Fami
liar, que cuentan con 52 salas, en las cuales 210 maestras atienden
a mas de 1320 nifilos/as. En estos espacios, se trabaja, mayormente,
con familias cuyos nifios/as tienen una edad comprendida entre

los 45 dias y los 3 afios. Este programa es totalmente municipal,
del mismo modo que el programa de terminalidad educativa, que
cuenta con mas de 1000 estudiantes y los programas de apoyo
para las primarias, donde un grupo de profesionales realiza apor-
tes, en las escuelas, vinculados a las dimensiones psicologicas, psi
copedagdgicas y sociales. Por ultimo, destacamos el programa de

€f €1f1 1 Ga3 Vcbmplefiertbiat\eSuchcda fdrmal, el programa Ahora los Chicos

y el programa de natacion y deporte recreativo para las jornadas
extendidas. Es importante mencionar que Ahora los Chicos es una
propuesta que el municipio lleva adelante por noveno afio conse-
cutivo, y que busca incentivar la participacion y la apropiacion de
los nifios y nifias en cuestiones de interés comunitario. Esta desti
nado a todos los nifios y nifias de cuarto, quinto y sexto grado de
todas las escuelas primarias de la ciudad, y funciona con la consti
tucién de cinco consejos en los que los pequefos se agrupan para
trabajar, tras ser elegidos por sus comparieros/as.



Producto de estas acciones y programas, que dan cuenta de la
amplitud y calidad de los servicios en materia educacional, la

ciudad ha sido condecorada por la UNESCO como ciudad del
aprendizaje en el afio 2017 potenciando aun mas, el compromiso

educativo de la ciudad.

Empleo

El CELRE estima tasas generales del mercado laboral de la ciudad.

N BVING6AiIf N écée S S“6Ua ,™ Ni “iSi
7,6 puntos porcentuales por sobre Rio Cuarto; 4,1 puntos porcen
tuales sobre Gran Cérdoba, aglomerados de la provincia de Corde
ba donde INDEC realiza estimaciones.

Con relacion a la tasa general de empleo, que mide la proporcion
de personas ocupadas respecto de la poblacién mayor de 10 afios,
nuestra ciudad cerr6 el afio con una estimacion de 49,8%, las esti
maciones de la misma tasa para los aglomerados cercanos fueron
de 44,1% para Rio Cuarto y 45,1% para Gran Cérdoba.

—ifi RVIN S é¢céeQ S S*“6Ua ™Vi “iSi
para Villa Maria, mientras que para Gran Cérdoba la estimacion
fue de 10,1% y para Rio Cuarto fue de 5,7%.

Por otro lado, la fuerza laboral de la ciudad tiene otros indicadores
para describirla. Cada persona activa de nuestra ciudad se puede

NiS6R if V 6+ f VS fMg S ™
mercado laboral, en este sentido, para el cierre del afio 2021, se
estimé que el 7,7% de los ocupados estan buscando activamente
mas ocupacion, y que el 27,2% de los ocupados trabaja mas de 45
horas semanales.

Gf V V €f
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cina de Empleo que cuenta con mas de 15 afios de trayectoria. Este

espacio, lleva adelante acciones vinculadas con la gestion e imple

mentacién de programas nacionales, también, facilita, incentiva y

+ f“IN N € fRBN "UE “6“63° i,™ NN'S S “fS

gue requieren apoyo para la insercion laboral. Estas cuestiones se
Ui“ f6INGAIV 1 “fi3 S Ni + fUi 6aV V "B 6°S ° €j
los entrenamientos laborales y los programas de insercién laboral.
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acciones esta relacionada con la promocion del autoempleo, en
otros términos, se trata de espacios de capacitacion y asesora
miento orientada al trabajo independiente, para quienes deseen
iniciar emprendimientos. También se destacan otras iniciativas
como la incubadora de empresas. Finalmente, respecto a forma
cion y promocion para y del empleo, la ciudad de Villa Maria no
resulta ajena al impacto de politicas publicas provinciales y nacio -

nales, como el Plan Primer Paso y Potenciar Trabajo.
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TASAS GENERALES
ANO 2021

4* TRIMESTRE

54,3%
49,8%
8.3%
7.7%
5,5%

Actividad

Emplec

i

Ocupados Demandantes de Emplec

Desocupacian

Subocupacian Demandantes de Empleo
Orupados No Demandantes de Empleo

Disponibles

Subocupacion No Demandantes de Empleo
Swbocupacion Horaria

Sobreccupacion Horaria

4,7%
1.4%
6.8%
27.2%
36,5%
63,6%

»
C Centro
Estadistico

Asalariados
Mo Asalariados

Fuente: CELRE, Encuesta Trmestral di Hogaees, Diciernee 2021
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Vivienda

La ciudad cuenta con un IMV el cual formula e instrumenta pla-
nes, programas y proyectos de viviendas en el territorio de su ju
risdiccién y competencia, priorizando aquellos destinados a gru-
pos familiares de bajos ingresos, como también, atiende todo lo
relacionado a tierras, viviendas y habitat de la ciudad.

i ,8V i“°S "B 6iIN S Ni '6f 6aV E V fiN
Censos de Cordoba, en el censo de 2010, el municipio de Villa

condiciones de vida, en ese periodo, se determiné un 2,4 % de
hogares con condiciones de hacinamiento critico, es decir, mas
de 3 personas por habitacién, por vivienda.

Si consideramos el registro de la demanda habitacional, a cargo
del IMV, donde resaltamos, como requisitos para inscribirse, re
sidir en la ciudad de Villa Maria y no poseer bienes inmuebles,
evideacidmBSque éxistén alrededor de 5500 familias a la espera
de una vivienda propia. A su vez, para el ultimo periodo del 2021,

11f81 "V*i 1 "V 18P8ei 21 6“iV* S ° é1P¢ce 2seiin k Sstifatidn t¥l CELRE existe un 3,70% de hogares en-ha

do un promedio de personas por hogar de 2,9. En cuanto a las

cinamiento critico.



Salud

En la ciudad la salud es atendida desde el sector publico, el see
tor privado y las prepagas. La municipalidad interviene en el pri-
mer nivel, es decir, en la atencién primaria de la salud. El segun
do nivel, donde se contemplan las internaciones, es atendido por
el sector privado y el Hospital Regional Pasteur.

En ese contexto, existen 15 centros de salud municipales en todo
el territorio (1 Asistencia, 1 hospital de dia'y 13 CAPS). Segun da
tos del CELRE, en el ultimo trimestre del afio 2021¢l 77,70% de la
poblacién cuenta con cobertura de salud (mediante obra social,
prepaga o planes y seguros), mientras que el 22,30% no tiene co
bertura. Respecto a latasa de mortalidad infantil , medida cada
1000 nacimientos, la misma es de 5segun datos del OIR, de la
UNVM.

Seguridad

En la ciudad actuan las fuerzas de seguridad de la provincia, de
la nacién y existe, bajo la orbita municipal, la seguridad ciudada-
na. Segun datos del registro interno de solicitudes de inspeccio
nes de la seguridad ciudadana local, las principales denuncias
son por ruidos molestos, situaciones de peligro urgente, animales
sueltos y abandonados, y vehiculos arrojando basura.

—f "“f>Ni " QNS i“°S N 10d380 f a GiV-,
tre del afio 2021 encontramos los siguientes datos:el 2,36% de
la poblacién fue victima de un delito contra el patrimonio (robo
con violencia, hurto personal, fraude bancario, estafa o fraude,
soborno pasivo), mientras que el2.39% fue victima de un delito
contra la integridad (agresion fisica, amenaza, ofensa sexual). Es
“*S 1“°SQ f a Giv ™MVi iGi
2018 donde, por ejemplo, el 6,6% de la poblacion fue victima de
delitos contra el patrimonio y el 5,82% de la poblacién fue victi-
ma de delitos contra la integridad.

En la ciudad de Villa Maria el 79.60% de las personas de 18 afios
y mas manifesto sentirse seguro, cuando se encuentran solos de

™

noche en su casa, segun los datos provistos por el CELRE. Es decir,

de cada 100 ciudadanos adultos, mas de 79 de ellos, declararon
haberse sentido seguros estando solos, durante el segundo se
mestre del afio 2021. Finalmente, desde la fundacién Observa
torio de Seguridad Ciudadana, los datos indican que la tasa de
homicidios, cada cien mil habitantes, fue de 6,9, durante el afo
2020 en Villa Maria.
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Vulnerabilidad social

Segun la EPH del CELRE, al segundo semestre del 2021 en Vi
lla Maria hay: 14,2% de hogares pobres y 21,2% de personas po
bres.Un 2% de hogares indigentes y, para el segundo semestre de
2021, un 4,3% de personas indigentes.
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Se encuentra en marcha el proyecto para la construccion del Centro
de Gestion Ambiental en la ciudad, el cual, incluye el saneamiento
del actual basural a cielo abierto. Ademas, admite actividades que
permitiran la reduccién del porcentaje de RSU a disponer, brindan-

0S“’S 6V 61 °fSQ V' “f'SN™,Iif SQS f a GiVdo MiingpblsB" 6 méjordldViaé iddndiciones laborales de aquellos

Condiciones de Vida

Pobreza en Hogares segundo semestre 2021 Pobreza en Personas segundo semestre 2021

Z53% A 4%

Famzaars

Centro

J
Fuente: Fusnte INDEC Ingidenia de ta pobrega o indigencia en 31 sglamerados urbanag, C A
’ Estadistico

Sequndo semestre de 2621, ETH CELAE Sequrdo semestre de 2021

A nivel pais se observa una mayor vulnerabilidad social en el see
tor oeste y norte del territorio. En contraposicion, la region pam -
peana, donde se encuentra Villa Maria, la region patagénica y la
capital del pais, presentan los indices mas bajos.

Respecto al acceso a los serviciosel 97,29% de los hogares de la

ciudad estan conectados a la red de agua corriente, el 95.19% a

la red de cloacas, el 83,09% a la red de gas natural y el 99,76% a
la red eléctrica.

recuperadores urbanos que trabajan en el vertedero. El presupuesto
estimado para la obra es superior a los 828 millones de pesos.

De este modo, la obra colocara a Villa Maria como una de las ciu

i S €6°V fiS V “fi“iue v* f S6 ™S
innovadora obra, inédita en cuanto a infraestructura y presupuesto,
permitird que el municipio recicle la mayoria de los RSU que ingre-
san al vertedero. Esto es asi porque el espacio contara con plantas
para tratar y reciclar neumaticos, remanentes de construccion, vo-
N™MUB6V 'S SQ 36 f6°SQ i UiS ™V €NV
miento de residuos de poda, entre otras zonas, las cuales estaran
diferenciadas segun el uso y materia.

En ese aspecto, se destaca la incorporacién de un compostador que
permite transformar los residuos mencionados en un producto que
sera aplicable como enmienda y para fertilizacion de los espacios
verdes. Se trata de un equipo que agita los desechos en su interior,
los mezcla y airea, posibilitando una descomposicion acelerada.
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Movilidad urbana

La movilidad urbana de Villa Maria esta totalmente relacionada
al proceso de urbanizacion dinamico. En la ciudad se mueve un
a™mG" VMM“fe “FIVSE f* €353 N6 * ° €f63]
centro del pais, una variada gama de empresas de media y larga
distancia arriban y parten desde y hacia a la Terminal de Omni
bus. También, la ciudad recibe y despacha pasajeros por medio
de la Estacion Ferroviaria y cuenta con un Aeropuerto Regional
utilizado, en mayor medida, para vuelos de cabotaje. Otros datos
referidos a la movilidad y estructura urbana, segun informacién
proporcionada por la Secretaria de Ambiente, Obras y Servicios
Publicos de Villa Maria, indican que existen 26 kildmetros de ci-
clovias y que hay més de 4mz2 de areas verdes por habitante.

Ambiente

Con el objeto de fortalecer el area de ambiente, en el organigrama
municipal, la misma ha sido elevada al rango de Subsecretariay se
ha disefiado un plan de fortalecimiento del equipo. De este modo,
se logra incorporar las variables ambientales a los planes y accio
nes locales en todos sus niveles. A su vez, mediante un ajuste de las
normativas, se estan compatibilizando las pautas de control, con
el ambito nacional y provincial, y la regulacién del uso de suelo
urbano, incorporando la proteccion de areas verdes y del arbolado
€5 N6 "Q V“f "“fiS 6U VS6'V SP 0S“iS -™
das en la Ordenanza N° 7.209, sancionada en el afo 2017.

En la dltima década, la ciudad dio un paso muy importante en
Ui f6i “fi“iue v*° a™ v« S N'iiN SP 0V €]
se llegé a instalar, en casi todo el territorio, la red de cloacas. En
segundo lugar, se invirtié en la creacién de una planta de trata-
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nanza N° 6.271. La misma, regula las condiciones para el volca

ue v+ NS a™ v S ° N8 ™6 S f6, V6V ™S
y de servicios al sistema de desagues cloacales. Respecto a la
ENIV*T €™f] "fiQ NS a™ v S N8, ™6 -SQ
cuentren fuera de los valores permisibles por las normativas, el
sistema de tratamiento los transforma en emisiones que tengan
valores aceptables. No obstante, el tratamiento no asegura que
se eliminen todos los efectos no deseables, sino que los limita
hasta un valor que resulta correcto segun la normativa corres-
pondiente. Esta planta es operada por una cooperativa e incor
€ fa ™MV V™ 3 S6S“ Ui ,™ £°S6 6N6“] Ni
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con el Ente Nacional de Obras Hidricas de Saneamiento (Enoh
sa), para la puesta en marcha de nuevas obras en la ciudad. Este
convenio, tuvo por objetivo sentar bases y coordinar esfuerzos
para la ejecucion de dos importantes intervenciones en la lo-
iN6 1T P —f ™V Ni "Q N "V3V6 RBfUi

el éptimo funcionamiento de la planta depuradora de liquidos
cloacales vy, por el otro, en la mejora del sistema de captacion
@e%iarve g%forasciop\gs ?idéog@qlégicas para el abastecimiento

de agua potable.
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Por otro lado, existe el centro de monitoreo ambiental, que cuen-
ta con tres estaciones estratégicamente distribuidas en funcion
de posibles impactos antrépicos y de los usos del recurso hidrico.
En cada estacidon, se toman muestras y realizan mediciones de
parametros in situ. Como resultado de las primeras mediciones,
se logro evidenciar que los valores obtenidos se encuentran entre
los tipicos para aguas de estas caracteristicas.

Las actividades de medicion de parametros in situ y extracciones
de muestras son llevadas a cabo por personal de la Subsecretaria
de Ambiente.

La eleccion de éstos puntos obedece a la estrategia de evaluar
V N™ if S S6,V6R i“63°S N
los inicios de la urbanizacion, la plena urbanizacion y el by-pass
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lo establece la Ordenanza N° 6271.

Segun el dltimo informe, realizado por el centro de monitoreo, el

valor del indice global para el mes de noviembre de 2021 es de
100 CCME_W@ valor que, en cuanto a la calidad de agua, para
™S f fi“63°Q 6V,f Si V NI NiS6R i 6aVv

Como ya mencionamos, en el afio 2020 se proyecté un Centro de
Gestidon Ambiental de RSU para Villa Maria y las localidades de
la region. La iniciativa lograra, entonces, disminuir la generacién

de basura, profundizar los procesos de reciclaje de los RSU y me

1 Canadian Council of Ministers of the Environment, conocido como CCME_WQI (por
sus siglas en inglés).
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jorar la calidad ambiental de la region. Este importante proyec -
to ambiental, que contempla la ampliacion del actual centro de
6S€°S6 6aV RVIN f S6 ™MSQ € fUB“6fi Ni i T
de méas de 200 toneladas diarias de RSUWjue se generan en la
region. En ese aspecto, en Villa Mariagl promedio de residuos
generados por habitante, en un afio, ronda los 438 kilogramos.
Asimismo, elratio de reciclado alcanza el 11%.

Finalmente, en cuanto al arbolado publico, existen al menos 6 or-
denanzas que lo regulan. Entre ellas, la Ordenanza N° 5.367, que
declara al arbolado publico de interés municipal y patrimonio
ecoldgico. Segun un informe de la Sub Secretaria de Ambiente,

N ™ AP 4 N ANp-4 “ N N A N N
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tos derivan del censo del arbolado urbano, en el cual se llegé a
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 te del SOF%)]tenH;ndo en cuenta que las construcciones en zonas

*f

iresiiq)e‘ﬁfiglgsé_d?lafrign F(S)Q}ar _con un mi_nimo Qe 2 arboles por
vereda. También, en lo respectivo al medioambiente, agregamos
gue el consumo de agua, por dia y por habitante, es de 250 litros.
Respecto alconsumo de energia eléctrica, un habitante de Villa
Maria consume 8250 Kilowatts en un afio. Estos datos han sido

proporcionados por las empresas prestadoras de los servicios.
1 NV*“P

Estructura productiva

Aproximadamente, se registran 8.201 actividades comerciales,
industriales y de servicios, de las cuales 571 son actividades i
dustriales (basadas en la elaboracion de productos) de las cuales,
mas de 100 funcionan dentro del PILT. 5.193 establecimientos co



merciales (suponen el intercambio de bienes a escala minorista
como al por mayor) y 2.437 actividades de servicios. En ese senti
"Q N €£f° L fiB T aécéchQ N
ral San Martin, asciende a 38.465 millones de pesos, segun datos
de la Direccion General de Estadisticas y Censos de la Provincia.
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En terminos del empleo, la estructura de la ocupacion, segun los
sectores productivos, es la siguiente:

Estructura de la ocupacion
segun sectores economicos

QOO
23S G
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CONSTRUCCION SERVICIOS

o0
N =
INDUSTRIA s COMERCIO

AGROPECUARIO Centro
Estadistico

Fuente: CELRE. Encuesta Trimestral de Hogares. Diciembre 2021

Por otro lado, el 85.73% de las personas son empleadas por el
sector privado, el 14.17% estan empleadas en el sector publico

(local, provincial y nacional) y un 0.10% realizan sus trabajos en
ambos sectores

[{3

én é(l Elspec 0 mdustrlal Villa Maria es una de las mas importantes
cuencas lecheras del pais, cuenta ademas con industrias agrope
cuarias, metalmecanicas, alimenticias y tecnologicas. Respecto

de la produccién agricola se destacan los cereales y oleaginosas
como: la soja, trigo, maiz, mani, sorgo y girasol. El promedio de la
S™ME fR 6 S U fii aécéclécéeébQ V N ' €if“iu
Martin, durante las Ultimas campafas fue de mas de 59.000Has
a€f6Vv 6EINU V* S GiQ UISBAQ “f6,  ©°© S:f,"bQ ©°
chada fue de 47.400 Has, produciendo un total de 183.340 Tn de
granos y oleaginosas, segun el Ministerio de Agroindustria de la
Nacion.

Por su parte, el cinturon horticola de Villa Maria y Villa Nueva,
16S* S 2i UiS gcc i_°S "V ™Vi

Has, labrado por alrededor de 30 productores, con bajo nivel tec-
V'Na,6 Q iG V63 N 63 fS6R 1 6aV a€f
de verdura de hoja), con terrenos en condiciones agroecoldgicas
capaces de producir hasta 21 especies diferentes. La comerciali
zacion se concentra en el Mercado de Abasto de Villa Maria SEM,
desde el cual se abastece a una zona de 150 km a la redonda, lo
cual permite regular el precio de los mismos y absorber una im-
portante cantidad de mano de obra local.

S™e fR
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También, como resultado de la expansién agricola, diferencias
cambiarias favorables y la canalizacion del ahorro local proce -
dente del sector primario, se impulsé la actividad inmobiliaria y
de la construccion para segmentos de poder adquisitivo medio
y medio alto, expandiendo la densidad y extension urbana de la
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6™ 1 P OV écécQ NS € fueS"S 6R 1 6aafio.De 63t mado,\haci & queso “Olayén” como un producto
en un 36% y se construyeron 83.947 m2. Al respecto, el maximo 6+ f V 61 ~ ° “6€6R 1 "Q Ni “fi ~ U 6iVv*Y ™V £f"
histérico, para la ciudad de Villa Maria, fue alcanzado en el afio  garantiza la homogeneidad del queso independientemente del
2015 donde el numero de m2 construidos superé los 213.000. Por  establecimiento elaborador.
el contrario, el minimo valor de este indice fue en el afio 2002
donde fueron 25.245 los metros cuadrados que se construyeron.

En cuanto a las manufacturas de origen agropecuario, predomk
na la produccion de: harinas, pellets, alimentos balanceados, bic
combustibles y subproductos. Ademas, en la zona hay radicadas
plantas de acopio de mani, que se encargan de seleccionary pre
Sif N UiVv8 "VR“ f8iP "' 6 1 S“°Q Ni 6™ i S

Industrias

Dentro del sector manufacturero se destaca la industria lactea.
Como mencionamos, Villa Maria es una de las principales cuen
cas lecheras del pais. Considerando el total de la cuenca lactea,
S 6f NI S™M€ fR 6 "UEfV 61 V ™MV iVe
Villa Maria, se genera el 43% de la produccién provincial de leche.

Segun datos del Ministerio de Agricultura de Cérdoba, en la dene
minada “Cuenca Sureste”, se encuentran cerca de 1000 tambos, &) '
que producen, diariamente, cerca de 4 millones de litros de leche,
los cuales en su mayoria se procesan en la misma region, para la
elaboracion de quesos (blandos, semiduros y duros), mantecas,
yogures, leche en polvo, dulce de leche y suero lacteo. Vincula
do a esto, el Cluster Quesero de Villa Maria, formado en 2009,
fue el producto de la iniciativa de un conjunto de instituciones
del sector lacteo local (APYMEL, PYLACOR, Federacion Agraria,
CAPROLEC, Junta Intercooperativa de Productores de Leche, el '
Municipio, el INTAy la ESIL. Es decir, el Claster fue el producto de
una convergencia de criterios y recursos para la mejora competr
tiva del sector, teniendo como estrategia estandarizar un produc-
to de alto valor en el mercado y cierta estabilidad a lo largo del




un importante nodo econdmico que concentra un gran volumen
de industrias y servicios relacionados en gran medida con la ae
tividad primaria.

Otros rubros industriales de Villa Maria estan vinculados a la
produccion de alimentos, biocombustibles, metalmecéanica y au-
topartes, textil y quimica. Salvo la industria de biocombustibles,
gue se encuentra concentrada en la planta de ACABIO, las res
tantes pymes (alrededor de 160) integran un entramado produc-
tivo cuyo abordaje presenta ciertas complejidades. A nivel inter-
no, estas pequefias pymes y micropymes se caracterizan por ser
empresas familiares, con promedio de 5 empleados asalariados
aproximadamente, bajo nivel tecnoldgico y escala de produc-
cion, orientados al mercado interno y provincial, en gran medida
dirigidas por una segunda generacion familiar, formados en el
IPET, la UNVM y la UTNFRVM.

Otro de los sectores de reciente consolidacion es el caso de la
industria sanitaria, en el cual, la ciudad opera como un polo re-
gional de servicios de alta complejidad, atendiendo diversas es
pecialidades, como las alergias, audiologia, cardiologia, columna
vertebral, diagnéstico por imagenes, endocrinologia, estética,

rios, farmacias, obras sociales, mutuales y centros de estética que
generan gran cantidad de puestos de empleo.

Por otro lado, en la ciudad, surgieron alrededor de 20 empresas
del sector tecnoldgico vinculadas al agro (industria lactea y olea -
ginosas), que antiguamente prestaban servicios de consultoria 'y
fueron consoliddndose en pymes debido a una creciente deman
da de agregado de valor en origen, pero también por contar con
f ™mMfS*S 2™yiv'S iN6R 1S ,f Si S
destacar, el proceso de consolidacion del sector tecnologico se
materializé mediante la formacion de un Cluster TIC’s para re-
presentar los intereses del sector, procurando la transformacion
de consultores en empresarios, la exportacion de servicios y la

63 fS6R 1 6aV 2i 61 “f°S S “f S iN“IU V"
servicios tics, como: biomedicina y farmacéutica, entre otros. Ae
tualmente, 46 empresas forman parte del Claster.

Ni

Respecto a la existencia de industrias basadas en el conoei
miento, constituyen uno de los sectores con mayor potencial

f 6U6 V* ©° 1€ f“l 6avQ +i3 f 6 V °
de la estructura productiva local, histéricamente vinculada a
la produccién primaria. Paralelamente, los servicios educativos

N i
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obesidad, odontologia, oftalmologia, otorrinolaringologia, on -
cologia, radioterapia, radiologia y tomografia digital, urologia,
video endoscopia, entre otros. Cabe destacar que la UNVM ya
cuenta con la carrera de medicina y enfermeria. La capacidad de
la oferta sanitaria supera las 500 camas (97 corresponden a UTI)
de internacion en consultorios privados, hospitales, institutos, cli-
nicas y sanatorios publicos y privados. También, existen laborate

impacto en algunas actividades econémicas vinculadas al trans

porte, los negocios inmobiliarios y el comercio. De este modo, la
UNVM supera los 15.000 estudiantes y la carrera que mas carti
dad de estudiantes tiene es Contador Publico.

—f "“fi €if*Q NI 6™ i S 2i f6,6  "U°
de variada oferta y con una fuerte capacidad de captacion del

ahorro local que, en muy contados casos, es puesto a producir
35

TMVi

caml

Uil

€N



36

en actividades econdmicas de impacto local y regional. Por el  cidad para albergar publico en cantidad y promover artistas. Se

VEFIF6 Q N i2 ff N iN i€i > S 6f6; 2Ff6FINiN [6RE i“fR U™MV6E 6€INQ N “ i“f  E6™S €€

ViV 6 fiQ ° 6 V i RVIV 6if UEf SiS ™ 6 i1 icultual Sorsun@srie Ve@@ido Favio, los auditorios de la UNVM,
les centros urbanos del pais (Buenos Aires, Rosario y Cérdoba). la Medioteca y la Usina Cultural. Asimismo, los espacios de for
De este modo, datos proporcionados por el OIR de la UNVM de  macién, mayormente impulsados desde la UNVM, proporcionan
U™ S“fiV ,™ Q 21 61 BV S N i_" écécQ N 3rebufds hvimanos €apSdes de sostener el crecimiento del sector
fue de $7.931.000.000. cultural, en general.

A causa de la ubicacién estratégica de la ciudad, la actividad  Por dltimo, en cuanto a las exportaciones, Villa Maria y su area

vinculada al transporte de mercaderias a granel y embaladas, es 6va™ VvV 61 “6 V INf f éé UEf SisS |, ™

pujante aunque actualmente se encuentra en problemas debido exportaciones en los dltimos 10 afios. En efecto, el 95% de las
a las restricciones urbanas para estacionar los vehiculos de gran  exportaciones de Villa Maria se concentran en tan sélo 4 empre
€ f* S6V V“fif V 'vae “> "V NS 3 6V  SsBs,Onentids fiGecel rfestdNde las empresas, es decir 12, exporta
gistico, se destaca el recientemente inaugurado Depdsito Fiscal  sOlo el 5% del total vendido al exterior. De esta manera, durante
Aduanero, motorizado por una empresa privada ubicada dentro el afio 2019, empresas de Villa Maria y la Region exportaron un
del PILT, que se consolida como uno de los pocos depositos, de la total de US$ 297.542.023,84, correspondiendo el 32% del monto
provincia, en brindar servicios integrales de comercializacion in- exportado a la ciudad de Villa Maria y el 68% a la region. Asimis
ternacional. Este lugar cuenta con una nave de 1.500 m2, infraes  mo, sobre un total de 31 empresas, mas del 50% de las mismas
tructura adecuada a volimenes de carga, playa de camionesy un  estan radicadas en Villa Maria y la mayoria de las exportaciones
SiVV f fie’S b ,™  6VIUBAI Ni 3 f6R i 6se\irigerthatial Argefia (donde se exporta leche en polvo), Brasil
por su velocidad y excelente resoluciéon de escaneo, asimismo, (lacteos, insumos para la industria lacteas, harina de trigo, entre
'V ™VI "B 6Vi 6VSE 6aV “ V6 1 € fi“63iotrof prodéictds) YRusia (productos lacteos como manteca, lae
tre otros espacios que fortalecen la prestacion del servicio en el tosuero, quesos, leche en polvo).
comercio internacional.
Antecedentes y contextualizacion de las acciones vincula

De la mano del crecimiento universitario emergio, recientemen - _
das a los ODS, previo a la puesta en marcha del PFL

te, la industria cultural. Esta, ha sido impulsada por la produc
cién musical y de los contenidos audiovisuales y de imagenes de  yego de la recopilacién y sistematizacion de la informacion lo -
diverso formato, en ese contexto, la industria cultural es apun-  ca relevante, correspondiente a la contextualizacién social, eco-
talada por la infraestructura local, la cual, cuenta con gran capa- némica y ambiental, y a partir de la encuesta de CGLU, sobre el



Industrias
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Dentro del sector manufacturero se
destaca la industria lactea. Villa Maria es
una de las principales cuencas lecheras

del pais y representa el 43% de la

produccion de leche en la provincia
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Manufacturas de origen agropecuario,
predomina la produccion de: harinas,
pellets, alimentos balanceados,
biocombustibles y subproductos. También
acopio de mani

v

Otros rubros
* Alimentos
* Biocombustibles
* Metalmecanica y autopartes
* Textil
¢ Quimica
» Sanitaria: la ciudad opera como polo
regional de servicios de alta complejidad
tecnologica.
 La existencia de industrias basadas en
el conocimiento, constituye uno de los
sectores con mayor potencial de
crecimiento y exportacion, favoreciendo
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productiva local, histéricamente
vinculada a la produccion primaria.

rol de los gobiernos locales en la localizacion de la Agenda 2030

y los ODS, afiadimos informacion que complementa el primero
de los aspectos del diagnéstico. De este modo, pretendemos re
a Gif N i3V f iN6Ai "Q €f N, 6 fV N IiN
la implementacion de la Agenda 2030. Es decir, la resefia del pre
sente apartado se estructuré en funcion de la citada encuesta,
donde condensamos la informacion disponible y la ordenamos
segun los interrogantes de la misma. Como resultado, sintetiza
mos los antecedentes y evolucion de la implementacion de los
ODS, en Villa Maria, desde el afio 2015. La idea es enumerar y
visibilizar los principales programas o proyectos locales que pue-
den estar orientados a localizar los ODS o, en nuestro caso, una
serie de acciones que dan cuenta del involucramiento de la ciw-
dad con la Agenda 2030.

™™\

En ese sentido, queda en evidencia algo que ocurre con frecuen
cia. Esto es que, “sin proponérselo”, el gobierno local viene te
mado medidas para implementar los ODS, ya que la mayor parte
de los objetivos y las metas abarcan actividades propias de la
gestion municipal, como la educacion, la salud, el transporte pu-
blico, la vivienda y el cuidado del medio ambiente, entre otras.

De este modo, para visualizar el compromiso, concienciacion y
coordinacién, vemos que el municipio de Villa Maria esta fami-
liarizado con los ODS, en tanto parte del personal conoce y hace
referencia a los ODS, mas alla de que no se encuentren entre las
principales prioridades de trabajo. Respecto a este punto, es va
lorable que muchos integrantes del gobierno local estén familia -
rizados con los ODS y sean conscientes de su relevancia. Sin em
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bargo, en este aspecto, el desafio implica avanzar en incorporar
a los ODS en las estrategias que se implementen.

En cuanto al compromiso, el gobierno local adopté un compro-
miso formal sobre la Agenda 2030 y sobre la implementacion y
seguimiento de los ODS. Es decir, a modo de declaracion general,
adoptada por el Intendente, existen Convenios de Cooperacién
RfUI "SQ € f ™MV Ni "Q "V Ni j

cion de la Provincia y, por el otro, con el CNCPS, de la Presidencia
de la Nacion. Esta accion, realizada en el afio 2018yesulta im-
portante puesto que ubica estratégicamente a Villa Maria dentro
de una treintena de ciudades, que manifestaron una voluntad de
trabajo orientado al desarrollo y adecuacién de la Agenda en su
realidad local y regional.

f“1f81 E V

Por otro lado, respecto a alguna estrategia, documento politico,
plan de accién u hoja de ruta, es decir un compromiso concreto,

el municipio lleva adelante la puesta en marcha del PFL, orien
tado a incorporar la Agenda 2030, y sus ODS, a la gestion local.
—f "VS6,™6 V* Q €if“6 V N BViIV 61U6
la UE, se lograra materializar la territorializacion de los ODS,
crf'sltR,iza(.jal\?p iBformF%elmual.es sobre este pro.ceso, dirigidos a
la poblacidon y al gobierno nacional. Estas cuestiones, se pueden

3 f6R IfQ V €f6U f N™ ifQ V N'S V3 V6 'S 6“i
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en el marco del PDI, en el afio 2021.
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En lo respectivo a la coordinacion institucional, los trabajos re-
Ni 6°Vi °S "V N'S w'j ™ V“iV "V ™MV jf |
llevados a cabo. En ese sentido, un grupo de trabajo esta a cargo
de los ODS, evitando que varias dependencias aborden los ODS
de manera dispersa y descoordinada. Asimismo, en cuanto a las
acciones previstas, se esta avanzando hacia el nivel de toma de
decisiones mas alto, procurando que el gabinete de funciona
rios/as se involucre en la coordinacion del trabajo sobre los ODS.

S€ 8R

Firma del convenio de cooperacion para la localizacion de los ODS
FUENTE: CNCPS, 2018.



















































































































































